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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÑØÀ, çàòðàãèâàþùèå 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà è ïîýòîìó òðåáóþùèå ðåøå-

íèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçðàáî-

òàííûå àìåðèêàíñêèìè ýêñïåðòàìè èíèöèàòèâû, êîòîðûå ìîãóò, ïî êðàéíåé ìåðå, ñòà-

áèëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ñåêòîðå, à òàêæå âîéòè â ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. 

Ключевые слова: ÑØÀ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâî, ñòàðòîâûå êîìïàíèè, áèçíåñ-äèíàìèêà, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ãî-

ñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ìîäåðíèçàöèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé, ãëîáàëüíûé áèçíåñ, îòêðûòûå 

èííîâàöèè, íåäàëüíîâèäíîñòü êîðïîðàöèé. 

 

Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè XX âåêà â ÑØÀ ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ ýêî-

íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, çàòðàãèâàþùèå, â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðîñòà è áåçðàáîòèöû, ðàññìàòðèâàëèñü â îòðûâå îò îáùåé êîíöåïöèè íàöèî-

íàëüíîé áåçîïàñíîñòè.   

Ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâîâ òåêóùåãî ñòîëåòèÿ 

(ãëîáàëèçàöèÿ, ðîñò êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 

Àçèè, áåñïðåöåäåíòíûé ðîñò äåôèöèòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ãîñóäàðñò-

âåííîãî äîëãà, çíà÷èòåëüíûé äèñáàëàíñ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå è äâèæå-

íèè êàïèòàëà, ðîñò áåçðàáîòèöû, ãëîáàëüíûé êðèçèñ 2008–2009 ãã.) ñèòóàöèÿ 

èçìåíèëàñü. Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ ñòàëà ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êàê êîìáèíàöèÿ «æ¸ñòêîé ñèëû», «ìÿãêîé ñèëû» è ýêîíîìè÷åñêèõ âîç-

ìîæíîñòåé. Ñåãîäíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü âñòðîåíà â îñíîâó êàæ-

äîãî èç ýòèõ ýëåìåíòîâ è îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå, ÷åëîâå÷å-

ñêèå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, êàïèòàë, òîâàðû è óñëóãè. Ýôôåêòèâíîñòü óêà-

çàííîé ìîäåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì ïîëèòè-

êè; êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ; íàëè÷èÿ ïåðåäîâûõ 

ÍÈÎÊÐ; ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ. 
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Ðàñòóùàÿ èíòåãðàöèÿ ÑØÀ â ìåæäóíàðîäíîå  ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî  

ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ çàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè îò ãëîáàëü-

íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, âîçìîæíîñòè êîîðäèíèðîâàòü êëþ÷åâûå íà-

ïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè-ëèäåðàìè è ñäåðæè-

âàòü óãðîçû ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêà â 

ñîâðåìåííîé ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ èãðàåò ðîëü íå òîëü-

êî  ïîñòàâùèêà ðåñóðñîâ äëÿ îáîðîííûõ öåëåé è èñòî÷íèêà ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ âíóòðè ñòðàíû, íî è 

ñëóæèò îñíîâîé äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðàíàìè è ôîðìèðîâàíèÿ ñîâìå-

ñòíûõ èëè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ [6, p. 5].  

Ñïîñîáíîñòü ñòðàíû ãåíåðèðîâàòü è ïðèìåíÿòü ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåí-

öèàë,  ïîääåðæèâàòü áàçîâûå íàöèîíàëüíûå öåííîñòè çàâèñèò îò äîëãîâðåìåí-

íîãî âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è óâåëè÷åíèÿ îáùåé ðåñóðñ-

íîé áàçû, äîñòàòî÷íîé äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íå òîëüêî âîåííóþ, íî è ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ïðè êîòîðîé íàñåëåíèå ñïîñîáíî èçâëå-

êàòü äîõîäû è ðàçâèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü âíóòðè ñòðàíû è 

çà å¸ ïðåäåëàìè.  

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñëó-

æàò ñîçäàíèå è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã, òåõíîëîãèé 

è áèçíåñ-ìîäåëåé, íàðàùèâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Çäåñü íà ïåðâûé 

ïëàí âûõîäÿò ïðåäïðèíèìàòåëè ñ èõ óíèêàëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ïðèíèìàòü ðå-

øåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè, ìîáèëèçîâûâàòü ðåñóðñû, óâåëè÷èâàòü 

öåííîñòè ñóùåñòâóþùåãî áèçíåñà è ñîçäàâàòü íîâûå êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêîé 

öåííîñòè. Â òåðìèíîëîãèè íåîêëàññè÷åñêîé ìîäåëè ðîñòà ïðåäïðèíèìàòåëüñò-

âî ñëóæèò âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíå-

íèé è ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êàïèòàëà.  

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (òåìïû ðîñòà 

ÂÂÏ, óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, êîëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, 

èíâåñòèöèîííàÿ è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü) íàïðÿìóþ êîððåëèðóþòñÿ ñ 

óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå. Ïîýòîìó ðåøåíèå íàêîïèâ-

øèõñÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ áèçíåñà êðèòè÷åñêè âàæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷è-

âàòü äàëüíåéøèé ðîñò ýêîíîìèêè, ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñî-

õðàíÿòü âûñîêèé óðîâåíü æèçíè è ìèðîâîå èííîâàöèîííîå ëèäåðñòâî.  
 

Снижение бизнес-динамики 
 

Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ (äàëåå – Ñòðàòåãèÿ), 

îïóáëèêîâàííîé Áàðàêîì Îáàìîé 6 ôåâðàëÿ 2015 ã., ðàñòóùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 

ìîùü ñîñòàâëÿåò ôóíäàìåíò áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è âàæíåéøèé èñòî÷íèê 

âëèÿíèÿ íà ìèðîâîé àðåíå [12, p. i]. Â Ñòðàòåãèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à êàòàëèçè-

ðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü â îáùåñòâå ïóò¸ì 

ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [12, p. 22]. Ïðè ýòîì ñòàâêà äåëàåòñÿ íà 

ìîëîäûõ ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé, êîòîðûå âûñòóïàþò äâèæóùåé ñèëîé ïðî-

ðûâíûõ èííîâàöèé, äàþùèõ íîâîå êà÷åñòâî æèçíè [12, p. ii].  

Íî ìíîãèå âåäóùèå èññëåäîâàòåëè è ïðåäñòàâèòåëè «ìîçãîâûõ öåíòðîâ» 

ÑØÀ àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûøåóêàçàííûå áëàãèå 
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íàìåðåíèÿ, äåáàòû î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé íàöèîíàëüíîé 

áåçîïàñíîñòè îáõîäÿò ñâîèì âíèìàíèå òàêóþ âàæíóþ ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ 

òåì, ÷òî äèíàìèêà ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ñòðàíå ïî÷òè âåçäå ñíèæàåòñÿ. Îíà 

ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ òðåâîæíûõ òðåíäàõ: â óñòîé÷èâîì ïàäåíèè íà ïðîòÿæåíèè 

ïîñëåäíèõ òð¸õ äåñÿòèëåòèé òåìïîâ îáðàçîâàíèÿ ñòàðòîâûõ êîìïàíèé, äåéñò-

âóþùèõ íà ðûíêå íå áîëåå îäíîãî ãîäà, è òåìïîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ (ðåàëëî-

êàöèè) ðàáî÷èõ ìåñò.  

Ñ 2009 ïî 2012 ãã. êîëè÷åñòâî ëèêâèäèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé äàæå ïðåâû-

ñèëî êîëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàííûõ. Î÷åâèäíî, ÷òî â áîëüøîé ñòåïåíè òàêîé 

ñïàä áûë âûçâàí ãëîáàëüíûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì 2008–

2009 ãã. Íî äàííàÿ ïðîáëåìà èìååò áîëåå ãëóáîêèå êîðíè, îá ýòîì ãîâîðèò 

ñíèæåíèå äîëè âíîâü ñîçäàííûõ ôèðì ïðèáëèçèòåëüíî íàïîëîâèíó, íà÷èíàÿ ñ 

ïåðèîäà, êîãäà ñòàëè âåñòè îôèöèàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷¸ò. Ê ïðèìåðó, â 

1977 ã. äîëÿ íîâûõ ôèðì â âîçðàñòå äî ãîäà ñîñòàâëÿëà 17,6% îáùåãî êîëè÷å-

ñòâà ôèðì, à â 2012 ã. – 8,2%. Ïðè ýòîì çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ äîëÿ 

ôèðì â âîçðàñòå 16 ëåò è ñòàðøå âûðîñëà äî 40% (â 1993 ã. îíà ñîñòàâëÿëà ïî-

ðÿäêà 5%) [17]. 

Åù¸ áîëåå òðåâîæíûì ôàêòîì ñëóæèò îùóòèìûé ñïàä íà ïðîòÿæåíèè ïî-

ñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ, 

äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå íå áîëåå ïÿòè ëåò. Ýòî ñàìûå áûñòðîðàñòóùèå ïðåä-

ïðèÿòèÿ, òàê íàçûâàåìûå “ãàçåëè”, êîòîðûå ãåíåðèðóþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ 

èííîâàöèé è íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.  

Íåäàâíåå èññëåäîâàíèå, ïðîâåä¸ííîå Ôîíäîì Êàóôìàíà, âûÿâèëî, ÷òî ïî-

êàçàòåëü êîíöåíòðàöèè ñòàðòîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûé èçìåðÿåòñÿ êàê êîëè÷å-

ñòâî âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé (â âîçðàñòå äî îäíîãî ãîäà è èìåþùèõ õîòÿ 

áû îäíîãî íà¸ìíîãî ðàáîòíèêà) â ðàñ÷¸òå íà 100 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ, ñíè-

çèëñÿ íà 27% çà ïîñëåäíèå âîñåìü ëåò (ñ 179,8 â 2007 ã. äî 130,6 â 2015 ã.) [16]. 

È ó÷¸íûå, è ñàìè ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ðàññìàòðèâàþò äàííûé ïîêàçàòåëü â 

êà÷åñòâå îäíîãî èç âàæíåéøèõ èíäèêàòîðîâ äèíàìè÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñêîé ñðåäû.  

Óêàçàííûå òåíäåíöèè çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò ðèñêè íåñòàáèëüíîãî ðàç-

âèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè ÑØÀ. Âî-ïåðâûõ, ïîäðûâàåòñÿ îäíà èç áàçîâûõ öåííîñòåé àìåðèêàíñêîãî 

îáùåñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîé âàæíåéøèì ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ óñïåõà äëÿ 

àìåðèêàíöåâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Âî-âòîðûõ, ÷åì ìåíüøå ñòàðòî-

âûõ êîìïàíèé îáðàçóåòñÿ, òåì ìåíüøå âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ ñðåäè íèõ òåõ, 

êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîðûâó è âïîñëåäñò-

âèè âûðàñòè â ïðèáûëüíûå êîìïàíèè ñ òûñÿ÷àìè âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî-

÷èõ ìåñò. Â-òðåòüèõ, ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà âíîâü ñîçäàííûõ ôèðì ìîæåò 

ïðèâåñòè ê çàìåäëåíèþ ðîñòà óðîâíÿ æèçíè, à òàêæå ê óñóãóáëåíèþ ïðîáëå-

ìû ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Â-÷åòâ¸ðòûõ, áîëüøîìó áèçíåñó äëÿ óñïåøíîé 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ìàëûõ âûñî-

êîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì. 

Áèçíåñ-äèíàìèêà íåîáõîäèìà äëÿ äîëãîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Íåïðåðûâíûå ïðîöåññû  âîçíèêíîâåíèÿ è ëèêâèäàöèè êîìïàíèé ïîçâîëÿþò 

âûñâîáîæäàòü ðåñóðñû äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ è ïðîäóê-
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òèâíûõ êîìïàíèé, îïåðàòèâíî ðåàãèðóþùèõ íà ìåíÿþùèåñÿ ðûíî÷íûå ïðåä-

ïî÷òåíèÿ è èñïîëüçóþùèõ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.  Êðîìå òîãî, äèíàìè÷-

íîå ïåðåìåùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ìåæäó ôèðìàìè ñïîñîáñòâóåò ïðîöâåòàíèþ 

ðûíêà òðóäà, íà êîòîðîì ðàáîòíèêè ïåðåõîäÿò â òå îðãàíèçàöèè, ãäå ñïðîñ íà 

èõ óñëóãè âûøå. Äðóãèìè ñëîâàìè, áëàãîäàðÿ äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ áèçíåñà 

òðóäîâûå ðåñóðñû è êàïèòàë íàõîäÿò ëó÷øåå ïðèìåíåíèå.  

Íî, ê ñîæàëåíèþ, äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 

÷òî ýêîíîìèêà ÑØÀ ñ ãîäàìè ñòàíîâèòñÿ âñ¸ ìåíåå äèíàìè÷íîé. Äîëÿ íîâûõ 

ôèðì, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå íå áîëåå îäíîãî ãîäà, ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó 

÷èñëó ïðåäïðèÿòèé èìååò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ïàäåíèþ (ðèñ. 1).  

Ðèñ. 1. Доли новых и ликвидированных фирм в общем количестве фирм  

с 1977 по 2012 гг., %  

 
Ðàññ÷èòàíî ïî: U.S. Census Bureau, Business Dynamics Statistics (BDS).  
 

Ïðè áîëåå ïîäðîáíîì ðàññìîòðåíèè âèäíî, ÷òî äîëÿ ëèêâèäèðîâàííûõ 

ïðåäïðèÿòèé îñòàâàëàñü ñ 1977 ïî 2012 ãã. îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé, çà èñêëþ-

÷åíèåì ñêà÷êà ââåðõ âî âðåìÿ ðåöåññèè 2008–2009 ãîäîâ.  

Èíûìè ñëîâàìè, êîëè÷åñòâî ëèêâèäèðîâàííûõ ôèðì ðîñëî íàðÿäó ñ îáùèì 

êîëè÷åñòâîì ôèðì â ýêîíîìèêå, òîãäà êàê êîëè÷åñòâî âíîâü ñîçäàííûõ îñòàâà-

ëîñü îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûì äî ìîìåíòà ñåðü¸çíîãî ñïàäà â ïåðèîä êðèçèñà. 

Â èòîãå âïåðâûå çà âñþ èñòîðèþ âåäåíèÿ ñòàòèñòèêè áèçíåñ-äèíàìèêè êîëè÷å-

ñòâî ïðåäïðèÿòèé, ïðåêðàòèâøèõ ñóùåñòâîâàíèå, ñòàëî ïðåâûøàòü êîëè÷åñòâî 

âíîâü ñîçäàííûõ (ðèñ. 2).  

Èññëåäîâàíèå, ïðîâåä¸ííîå ñïåöèàëèñòàìè Áðóêèíãñêîãî èíñòèòóòà è êîí-

ñàëòèíãîâîé êîìïàíèè «Ýííñàéò ýêîíîìèêñ» (Ennsyte Economics), ïîêàçàëî, ÷òî 

äèíàìèêà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ è ñî-

êðàùåíèÿ ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíèÿ íîâûõ è ëèêâèäàöèè ñóùåñòâóþ-

ùèõ ôèðì, òàêæå íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òð¸õ äåñÿ-

òèëåòèé. Òàê, â 1978 ã. êîýôôèöèåíò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ñîñòà-

âèë 36%, à ê 2011 ã. ñíèçèëñÿ äî 26% [8, p. 2].  
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Ðèñ. 2. Количество новых и ликвидированных фирм с 1977 по 2012 гг., тыс. 

 
Ðàññ÷èòàíî ïî: U.S. Census Bureau, Business Dynamics Statistics (BDS).  
 

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî òàêæå, ÷òî ñíèæåíèå òåìïîâ äåëîâîãî îáîðîòà, ñîç-

äàíèÿ íîâûõ ôèðì, à òàêæå òåìïîâ ðåàëëîêàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, ñâîéñòâåííî íå 

òîëüêî êàêèì-òî îòäåëüíûì îòðàñëÿì èëè ïðåäïðèÿòèÿì îïðåäåë¸ííûõ ðàç-

ìåðîâ. Íàïðîòèâ, äàííûé ïðîöåññ íîñèò âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð [8, p. 6].  

Áîëåå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàâ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî òåððèòî-

ðèàëüíîìó ïðèçíàêó, àâòîðàì óäàëîñü óñòàíîâèòü, ÷òî äîëÿ ñòàðòîâûõ ïðåä-

ïðèÿòèé â îáùåì êîëè÷åñòâå ôèðì èìåëà òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ ñ 1978 ïî 

2011 ã. â êàæäîì øòàòå è ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ, çà 

èñêëþ÷åíèåì îäíîãî. Ñ äðóãèì ïîêàçàòåëåì áèçíåñ-äèíàìèêè ïðîèñõîäèëî òî 

æå ñàìîå: òåìïû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïàäàëè âî âñåõ øòàòàõ è â 

356 èç 366 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîëÿ ôèðì, âûøåäøèõ ñ 

ðûíêà ïî ïðè÷èíå ëèêâèäàöèè, îñòàâàëàñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé ïî âñåé 

ñòðàíå. 

Åù¸ îäíî èññëåäîâàíèå òåíäåíöèé áèçíåñ-äèíàìèêè, ïðîâåä¸ííîå ýêñïåð-

òàìè Ôîíäà Êàóôìàíà [7], ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî ïîíèæàòåëüíûå òðåíäû 

ñòàëè ïðîÿâëÿòüñÿ â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ è â ãðóïïå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-

ðàñëåé.  

Áþðî òðóäîâîé ñòàòèñòèêè ÑØÀ îïðåäåëÿåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ îòðàñëü 

ïî íàëè÷èþ ÷åòûð¸õ ôàêòîðîâ: âûñîêîé äîëè ðàáîòíèêîâ – ñïåöèàëèñòîâ â 

îáëàñòè íàóêè, òåõíîëîãèé, èíæåíåðèè è ìàòåìàòèêè; âûñîêîé äîëè çàíÿòîñòè 

â ñôåðå ÍÈÎÊÐ; íàëè÷èþ ïðîèçâîäñòâà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, îïðå-

äåëÿåìîé Áþðî ïåðåïèñåé êàê ïðîäóêöèÿ, îñíîâàííàÿ íà íîâåéøèõ òåõíîëîãè-

ÿõ; ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ èíòåí-

ñèâíîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðîâ è óñëóã ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ â ïðîöåññå 

èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè [9].   

Èç áîëåå ÷åì 300 îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè áûëè âûäåëåíû 14 (îòðàñëè 

óðîâíÿ 1), ïîêàçàâøèå íàèâûñøóþ êîíöåíòðàöèþ òåõíîëîãè÷åñêè îðèåíòèðî-
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âàííûõ ðàáîòíèêîâ (äàííûé ïîêàçàòåëü áûë âçÿò çà îñíîâó äëÿ èäåíòèôèêà-

öèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé).  

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àâòîðû èñ-

ïîëüçîâàëè äàííûå ïî âíîâü ñîçäàííûì è ìîëîäûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì 

ôèðìàì â âîçðàñòå äî ïÿòè ëåò âêëþ÷èòåëüíî. Èìåííî ýòè ôèðìû ãåíåðèðóþò 

â 2 ðàçà áîëüøå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ÷åì âñå ìîëîäûå ôèðìû âìåñòå âçÿòûå, 

à êîýôôèöèåíò ñîçäàíèÿ èìè ðàáî÷èõ ìåñò íàñòîëüêî óñòîé÷èâ, ÷òî ñïîñîáåí 

êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè îò íåóäà÷ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ êîìïàíèé â îò-

ëè÷èå îò ìîëîäûõ ôèðì â öåëîì ïî ýêîíîìèêå.  

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñ 1982 ïî 2007 ã. êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íûõ ôèðì óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà – ñ 46 òûñ. äî 97,8 òûñ. 

ïðè òîì, ÷òî îáùåå êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ ôèðì â ýêîíîìèêå îñòàâàëîñü îòíîñè-

òåëüíî ñòàáèëüíûì, à êîëè÷åñòâî ôèðì âñåõ âîçðàñòîâ ðîñëî äîñòàòî÷íî áûñò-

ðûìè òåìïàìè. Â ýòîò ïåðèîä ïîñëå ðåçêîãî ïîäú¸ìà â 1990-õ ãîäàõ, à çàòåì 

ñóùåñòâåííîãî ñïàäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñåêòîðå âûñîêèõ 

òåõíîëîãèé, âûçâàííîãî êîëëàïñîì èíòåðíåò-êîìïàíèé, ÷èñëî ìîëîäûõ ôèðì â 

äàííîì ñåêòîðå ïðîäîëæàëî ñíèæàòüñÿ íà ôîíå óìåðåííîãî ðîñòà îáùåãî ÷èñ-

ëà ìîëîäûõ ôèðì. Ïîñëå 2007 ã. íàñòóïèë ïåðåëîìíûé ìîìåíò, êîãäà ïàäåíèå 

íàáëþäàëîñü ïîâñåìåñòíî. Â ðåçóëüòàòå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ê 

2011 ã. êîëè÷åñòâî ìîëîäûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé ñíèçèëîñü íà 

19,2% ïðè îáùåì ïàäåíèè ÷èñëà ìîëîäûõ ôèðì â ýêîíîìèêå íà 18,3%.  

Áîëåå âàæíûì ïîêàçàòåëåì, îòðàæàþùèì îòíîñèòåëüíóþ çíà÷èìîñòü ìî-

ëîäûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì, ñëóæèò óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-

òèâíîñòè (äîëÿ ñòàðòîâûõ è ìîëîäûõ ôèðì â îáùåì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé 

ðàññìàòðèâàåìîãî ñåêòîðà). Äàííûé óðîâåíü ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñóùåñòâåííîå 

ïàäåíèå ñ 60% â 1982 ã. äî 38% â 2011 ã. Ïðè÷¸ì ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ ñ 2002 

ïî 2011 ã. ïðîèñõîäèëî  òåìïàìè,  ïðåâûøàþùèìè ñðåäíèå òåìïû ïàäåíèÿ ïî 

âñåìó ÷àñòíîìó ñåêòîðó.  

Êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â îòðàñëÿõ óðîâíÿ 1 

íà÷èíàÿ ñ êîíöà 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà èìåëè òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ. 

Òåõíîëîãè÷åñêèé áóì âòîðîé ïîëîâèíû 90-õ ãîäîâ ñïîñîáñòâîâàë ñóùåñòâåííî-

ìó ðîñòó íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïîñòåïåííîìó ïîâûøåíèþ òåìïîâ èõ ëèêâèäà-

öèè. Ðåçêèé ñêà÷îê ñîêðàùåíèé ðàáî÷èõ ìåñò ïðîèçîø¸ë ñ ìàðòà 2001 ïî ìàðò 

2002 ã., êîãäà ëîïíóë äîòêîìîâñêèé ïóçûðü. Ïåðèîä ñ 2004 ã. âïëîòü äî 2011 ã. 

áûë îòìå÷åí çàìåäëåíèåì òåìïîâ îáîèõ ïîêàçàòåëåé. Ðåçêîå ñíèæåíèå êîýô-

ôèöèåíòà ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò  ïðîèçîøëî â ïåðèîä ðåöåññèè 2008–

2009 ãîäîâ.  

Êîýôôèöèåíò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â  ñåêòîðå âûñîêèõ òåõíî-

ëîãèé â îòëè÷èå îò âñåãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïîñòåïåííî ðîñò äî 2002 ã., îäíàêî 

ïîçæå óñòàíîâèëñÿ ÷åòêèé òðåíä íà ñíèæåíèå, êîòîðûé ïðåâîñõîäèë òåìïû 

ïàäåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî êîýôôèöèåíòà ïî âñåé ýêîíîìèêå.  

Âîïðîñ î òîì, êàêèå ïðè÷èíû, ïîìèìî ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 

ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â ñåêòîðå âû-

ñîêèõ òåõíîëîãèé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, îñòà¸òñÿ îòêðûòûì. Íî î÷åâèäíî, 

÷òî ïîäîáíûå ïðîöåññû ìîãóò îêàçàòü íåñîðàçìåðíîå âëèÿíèå íà äîëãîâðåìåí-
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íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñîçäàòü ðåàëüíóþ óãðîçó äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî- 

ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.  

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñåêòîðà âûñîêèõ òåõíîëîãèé îòíîñè-

òåëüíî íåâåëèêà – òîëüêî 4,1% îáùåãî êîëè÷åñòâà ôèðì ÷àñòíîãî ñåêòîðà â 

2011 ã., îíè âíîñÿò êëþ÷åâîé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ 

ìåñò è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïîìèìî  èçâåñòíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ýêîíîìè-

êè, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã. Êðîìå 

òîãî, îíè êîíöåíòðèðóþò ñâîè óñèëèÿ íà ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèÿõ, ñïîñîáíûõ 

îáåñïå÷èòü íîâîå êà÷åñòâî æèçíè.  

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî èííîâàöèè ñàìè ïî ñåáå íå ÿâëÿ-

þòñÿ ïàíàöååé îò âñåõ íàêîïèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Íà 

ïîâåñòêó äíÿ ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ âñòà¸ò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáàòû-

âàòü ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñî-

áåííî â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ÷òîáû çàäàòü ñóùåñòâóþùåìó òðåíäó îá-

ðàòíîå íàïðàâëåíèå.  
 

Возможные направления государственной поддержки  
 

Âåäóùèå èññëåäîâàòåëè, ïîëèòèêè è ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ÑØÀ äî ñèõ 

ïîð íå ïðèøëè ê åäèíîìó ìíåíèþ, êàêèå èìåííî ïðîöåññû ñïîñîáñòâóþò óñòà-

íîâëåíèþ îòðèöàòåëüíûõ òðåíäîâ â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ñðåäè 

ìíîæåñòâà ïðè÷èí ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò ñíèæåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà íàñåëå-

íèÿ; ðîñò êîíöåíòðàöèè áèçíåñà [11]; íåäîñòàòêè íàëîãîâîé ïîëèòèêè, êîòîðûå 

ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè êàïèòàëà è âûñîêîìó óðîâíþ íàëîãîîáëî-

æåíèÿ ðèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè;  îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê êàïèòàëó; íàëè÷èå ñà-

ìîé ñëîæíîé è äîðîãîñòîÿùåé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ìèðå, à òàêæå ñà-

ìîé çàòðàòíîé ïðàâîâîé ñèñòåìû; íåäîñòàòêè òðóäîâîãî ïðàâà, êîòîðûå ñïî-

ñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ è ðèñêîâ äëÿ ðàáîòîäàòåëåé. Êðîìå òîãî, äåé-

ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ýíåðãåòèêå  ìî-

æåò ïðèâîäèòü ê ðîñòó ñòîèìîñòè ýíåðãèè è îãðàíè÷åíèþ ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè-

÷åñêèõ ðåñóðñîâ [3].  

Â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðè÷èí, îáúÿñíÿþùèõ ñíèæåíèå áèçíåñ-äèíàìèêè, â 

ýêîíîìè÷åñêèõ êðóãàõ îáñóæäàåòñÿ òåîðèÿ “êëàíîâîãî” êàïèòàëèçìà, êîãäà 

ãîñóäàðñòâî áîëüøå ñêëîííî ïîääåðæèâàòü èãðîêîâ, çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ 

íà ðûíêå, è èõ ëîááèñòîâ. Ðåàëèè òàêîâû, ÷òî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëîæíûìè 

íîðìàìè íàëîãîâîãî êîäåêñà è òðåáîâàíèÿìè ðåãóëèðóþùèõ ïðàâèë  íàìíîãî 

ïðîùå êðóïíîìó áèçíåñó, ÷åì âíîâü ñîçäàííîìó. ×ðåçìåðíî ñòðîãèå òðåáîâà-

íèÿ ñèñòåìû ïàòåíòîâàíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ àâòîðñêîãî ïðàâà ïî çóáàì òîëüêî 

óæå ñóùåñòâóþùèì ôèðìàì. Ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà (too 

big to fail) ïîäòàëêèâàåò áàíêè áðàòü íà ñåáÿ êðåäèòíûå ðèñêè, à íå íàïðàâ-

ëÿòü êàïèòàë â ñòàðòîâûå êîìïàíèè. Îáðåìåíèòåëüíûå óñëîâèÿ ëèöåíçèðîâà-

íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè  ÷àñòî îãðàíè÷èâàþò âûõîä íîâûõ ôèðì 

íà ðûíîê âìåñòî òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü îáùåñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü [13].  

Èììèãðàöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñóùåñòâóþùåì âèäå ñîçäà¸ò ìíîãèì 

ôèðìàì ïðåïÿòñòâèÿ â ïðèâëå÷åíèè òàëàíòëèâûõ èíîñòðàííûõ ðàáîòíèêîâ è 

ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ê ïðèìåðó, îíî òðåáóåò, ÷òîáû ïðåäïðèíèìàòåëè-
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èíîñòðàíöû èíâåñòèðîâàëè â áèçíåñ 1 ìëí. äîëë. èç ñâîèõ ëè÷íûõ àêòèâîâ 

(èëè 500 òûñ. äîëë., åñëè ïðåäïðèÿòèå ðàñïîëîæåíî â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ èëè íà 

òåððèòîðèÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû), ïðè÷¸ì çà îäèí ôèíàíñîâûé 

ãîä ìîæåò áûòü îäîáðåíî íå áîëåå 10 òûñ. âèç äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ëèö [18]. 

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ðåôîðìà èììèãðàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà – ýòî 

îäíî èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ äèíàìèêè áèçíåñà. Îæèäàåò-

ñÿ, ÷òî îíà ïðèâåä¸ò ê ñóùåñòâåííîìó ðîñòó ÷èñëà îäîáðåííûõ ðàáî÷èõ âèç äëÿ 

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èììèãðàíòîâ, îñîáåííî òåõ, êòî ïðîø¸ë îáó÷åíèå â 

àìåðèêàíñêèõ âóçàõ è ïîëó÷èë ñòåïåíè ìàãèñòðà èëè ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè 

íàóêè, òåõíîëîãèé, èíæåíåðèè è ìàòåìàòèêè, à òàêæå òåõ, êòî îòêðûâàåò áèçíåñ 

â ÑØÀ (âèçû äëÿ ñòàðòàïîâ). Ýòî èìïåðàòèâ, êîòîðûé îòðàæàåò ôàêò èç èñòî-

ðèè ÑØÀ, êîãäà èììèãðàíòû â 2 ðàçà ÷àùå ñîçäàâàëè íîâûé áèçíåñ, ÷åì êîðåí-

íûå æèòåëè. Äâóõïàðòèéíûé çàêîíîïðîåêò èììèãðàöèîííîé ðåôîðìû, êîòîðûé 

âêëþ÷àë ïåðå÷åíü ìåð ïî ïðåäîñòàâëåíèþ âèç îáåèõ êàòåãîðèé, áûë ïðèíÿò Ñå-

íàòîì â 2013 ã., íî äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èë äàëüíåéøåãî õîäà.  

Îäíà èç øèðîêî îáñóæäàåìûõ èíèöèàòèâ, êîòîðàÿ åñëè íå ïîñïîñîáñòâóåò 

ðîñòó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, íå áóäåò óñóãóá-

ëÿòü ñèòóàöèþ, ýòî âíåñåíèå ïîïðàâîê â çàêîí «Î çàùèòå ïàöèåíòîâ è äîñòóï-

íîì ìåäèöèíñêîì îáñëóæèâàíèè», èçâåñòíûé êàê «Îáàìàêåð» (Obamacare), 

íàïðàâëåííûé íà ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè è ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîãî 

îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èõ ñåìåé.  

Àíàëèç, ïðîâåä¸ííûé Íàöèîíàëüíûì áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â 

2014 ã. [5], ïîêàçàë: ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ ïî áåçðàáîòèöå ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå 

íà óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè è ïîìî÷ü ñòàðòîâûì êîìïàíèÿì 

âûæèòü. Àâòîðû ïðîàíàëèçèðîâàëè ìàñøòàáíóþ ðåôîðìó 2002 ã. âî Ôðàíöèè, 

êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áåçðàáîòíûì ëèöàì, íà÷àâøèì ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ñîõðà-

íÿòü äîñòóï ê ñòðàõîâàíèþ ïî áåçðàáîòèöå â òå÷åíèå òð¸õ ëåò â ñëó÷àå, åñëè 

ýòîò áèçíåñ ïîòåðïåë íåóäà÷ó. Äî ââåäåíèÿ ýòîãî ïðàâèëà, ïðåäïðèíèìàòåëü 

ðèñêîâàë ëèøèòüñÿ ñòðàõîâêè ñðàçó æå, êàê ñòàíîâèëñÿ ñàìîçàíÿòûì.  

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ðåôîðìà îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî óñïåøíîé. 

Â ïîñòðåôîðìåííûé ïåðèîä äîëÿ ôèðì, âûõîäÿùèõ íà ðûíîê åæåìåñÿ÷íî, 

âîçðîñëà ïðèáëèçèòåëüíî íà 12% â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå äîëÿ âíîâü ñîçäàííûõ 

ïðåäïðèÿòèÿ òðàäèöèîííî áîëåå âûñîêàÿ. Áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò  ôàêò, 

÷òî êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè íîâûõ ôèðì íå ñíèçèëèñü; â îòðàñëÿõ ïðî-

ìûøëåííîñòè, ãäå ðåôîðìà ïðîèçâåëà áîëüøèé ýôôåêò, íå íàáëþäàëîñü ñó-

ùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé â òåìïàõ ðîñòà, ëèêâèäàöèè è íàáîðà ðàáî÷åé ñèëû ìî-

ëîäûõ ôèðì [5, p. 4]. Êðîìå òîãî, áåçðàáîòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå 

òîëüêî íà÷èíàëè áèçíåñ, áûëè îïòèìèñòè÷åñêè íàñòðîåíû îòíîñèòåëüíî ïåð-

ñïåêòèâ ðîñòà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è çàèíòåðåñîâàíû â íàéìå íîâûõ ðàáîòíè-

êîâ. Íîâûå ôèðìû, ñîçäàííûå â ïîñòðåôîðìåííûé ïåðèîä, â ñðåäíåì áûëè 

ìåíüøåãî ðàçìåðà è áîëåå ïðîäóêòèâíûìè, ÷åì äî ðåôîðìû. Â öåëîì, ïîëî-

æèòåëüíîå âëèÿíèå ðåôîðìû ïðîÿâèëîñü â ñîêðàùåíèè ïåðèîäà áåçðàáîòèöû 

äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïåðåðàñïðåäåëåíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñòîðîíó áî-

ëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ è âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñòå ñîâîêóïíîé 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.  
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×òî êàñàåòñÿ ðàçðàáîòêè ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí ê 

ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, â ýêîíîìè÷åñêèõ êðóãàõ ÑØÀ ñ÷èòàþò âåñüìà 

ïîëåçíûì îïûò Ãåðìàíèè. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äâóõ äåéñòâîâàâøèõ â ýòîé 

ñòðàíå ïðîãðàìì, îïóáëèêîâàííûé íåìåöêèì Èíñòèòóòîì èññëåäîâàíèé òðóäî-

âûõ ðåñóðñîâ [4], ïîêàçàë, ÷òî ïðîöåíò âûæèâàåìîñòè íîâûõ ôèðì ê ìîìåíòó 

äîñòèæåíèÿ èìè âîçðàñòà äâóõ ñ ïîëîâèíîé ëåò, âîøåäøèõ ëèáî â îäíó, ëèáî 

â äðóãóþ ïðîãðàììó, îêàçàëñÿ äîâîëüíî âûñîêèì. Ïî ïðîãðàììå «Ïðîìåæó-

òî÷íûå ïîñîáèÿ», êîòîðàÿ ïîÿâèëàñü åù¸ â êîíöå 80-õ ãîäîâ XX âåêà, ïðåä-

ïðèíèìàòåëè ïîëó÷àëè äåíåæíûå âûïëàòû çà øåñòü ìåñÿöåâ, àíàëîãè÷íûå 

ïîñîáèÿì ïî áåçðàáîòèöå, ïëþñ åäèíîâðåìåííûå äåíåæíûå âûïëàòû äëÿ òîãî, 

÷òîáû ïîêðûòü âçíîñû â ôîíä ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äðóãàÿ ïðîãðàììà 

«Ñóáñèäèè äëÿ ñòàðòîâûõ êîìïàíèé», êîòîðàÿ áûëà çàïóùåíà â 2003 ã., ïðåäó-

ñìàòðèâàëà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòêðûâøèõ íîâûé áèçíåñ, åæåìåñÿ÷íûå 

âûïëàòû íà ïðîòÿæåíèè òð¸õ ëåò ñ ïîñòåïåííûì óìåíüøåíèåì èõ ðàçìåðîâ 

èç ãîäà â ãîä. Àâòîðû èññëåäîâàíèÿ òàêæå óñòàíîâèëè, ÷òî ëè÷íûå äîõîäû 

áîëüøèíñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòêðûâøèõ ñâîé áèçíåñ è ïîïàâøèõ ïîä äåé-

ñòâèå âûøåóêàçàííûõ ïðîãðàìì, èìåëè òåíäåíöèþ ê ðîñòó, à íà ñòàðòîâûõ 

ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäàâàëèñü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ïðè ýòîì ó÷àñòíèêè ïðî-

ãðàììû «Ïðîìåæóòî÷íûå ïîñîáèÿ» îêàçàëèñü îòíîñèòåëüíî áîëåå êâàëèôèöè-

ðîâàííûìè è ñîçäàâàëè áîëåå êðóïíûå ôèðìû.  

Â ÑØÀ ñóùåñòâóåò ïðîãðàììà ïîìîùè áåçðàáîòíûì  â ñîçäàíèè áèçíåñà – 

«Ïðîãðàììà ïîìîùè ñàìîçàíÿòûì», íî îíà äåéñòâóåò òîëüêî â äåâÿòè øòàòàõ 

è èìååò íèçêèé ïðîöåíò ïîëüçîâàòåëåé: 0,1% îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîëó÷àòåëåé 

ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå. Òàêîé íèçêèé ïðîöåíò ìîæíî îáúÿñíèòü äîâîëüíî æ¸-

ñòêèìè òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê ïîòåíöèàëüíûì ó÷àñòíèêàì: ïðî-

ãðàììà ïðåäëàãàåò ïîìîùü òîëüêî òåì ðàáîòíèêàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïåð-

ìàíåíòíîì ñîñòîÿíèè óâîëåííûõ ñî âñåõ ïðåäûäóùèõ ìåñò ðàáîòû è ïîäõîäÿò 

äëÿ òîãî, ÷òîáû âûâåñòè èõ èç ïðîãðàììû ðåãóëÿðíûõ âûïëàò ïîñîáèé ïî áåç-

ðàáîòèöå â ïîëüçó âûïëàò ïîñîáèé ñàìîçàíÿòûì. Âåðîÿòíî, ñìÿã÷åíèå ýòèõ 

òðåáîâàíèé è ðàñïðîñòðàíåíèå äåéñòâèÿ ïðîãðàììû ïî âñåé ñòðàíå ìîãëî áû 

ïîâûñèòü å¸ ýôôåêòèâíîñòü. 
 

Модернизация бизнес-моделей  
 

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÑØÀ 

íåëüçÿ íå çàòðîíóòü âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ òàêîãî ðîäà áåçîïàñíîñòè íà óðîâ-

íå ïðåäïðèÿòèé. Çäåñü âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî íàðÿäó ñ ðåøåíèÿìè, ïðèíèìàå-

ìûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ âëàñòè, íà ñîçäàíèå ïðî÷íîé îñíîâû ðàçâè-

òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âëèÿþò ðåøåíèÿ ñàìèõ ðóêîâîäèòå-

ëåé êîìïàíèé.  

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñôåð ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé åãî ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ÿâëÿåòñÿ èí-

íîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà.  

Ïðîåêòû áèçíåñ-ìîäåëåé ÷àñòî àññîöèèðóþò ñ èííîâàöèÿìè, ïðåæäå âñåãî, 

ïîòîìó ÷òî îíè ìîãóò èãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü â èçìåíåíèè ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ 

áèçíåñà è ñîçäàíèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé. Íî ìíîãèå ôèðìû ñòàë-
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êèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè ðåàëèçàöèè âñåãî ïîòåíöèàëà óæå ñóùåñòâóþùåé 

ìîäåëè ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíè íå äîñòàòî÷íî îñâåäîìëåíû îá å¸ îñîáåííîñòÿõ 

è âîçìîæíîñòÿõ, èëè êîíöåíòðèðóþò ñâî¸ âíèìàíèå òîëüêî íà îñíîâíîì äåëå. 

Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ íåäàâíî ñîçäàííûõ ôèðì è ìàëîãî áèçíåñà, êîòî-

ðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîãëîùåíû òåêóùèìè äåëàìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñ¸ 

÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ óâåëè÷èâàòü îáú¸ì è ñïåêòð èìåþùèõ-

ñÿ ðåñóðñîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà è ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà.  

Ìíîãèå óæå ñóùåñòâóþùèå è øèðîêî èñïîëüçóåìûå ìîäåëè áûëè ðàçðàáî-

òàíû, ïðåæäå âñåãî, äëÿ áîëüøèõ êîìïàíèé è ÷àñòî íå îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì 

ìàëûõ ôèðì. Êðóïíûå ôèðìû íàíèìàþò ìàðêåòîëîãîâ è çàïóñêàþò ñòðàòåãè-

÷åñêèå áèçíåñ-åäèíèöû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ âîç-

ìîæíîñòåé. Îäíàêî ìàëûå ôèðìû è ñòàðòîâûå êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, îãðàíè-

÷åíû â ðåñóðñàõ è ïîýòîìó ïîëàãàþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà îïûò ñâîèõ óïðàâ-

ëåíöåâ. Ñòàëêèâàÿñü ñ ìàëîçíàêîìîé ðûíî÷íîé ñðåäîé, îíè ïûòàþòñÿ èìèòè-

ðîâàòü ñóùåñòâóþùèå áèçíåñ-ìîäåëè, ëèáî ïðèìåíÿòü àíàëîãè÷íûå ðàññóæäå-

íèÿ è óìîçàêëþ÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïî ïðèðîäå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ìåíåå 

èíåðòíûå, ÷åì êðóïíûå äàâíî ñóùåñòâóþùèå ôèðìû, îíè çà÷àñòóþ ïðîñòî íå 

çàíèìàþòñÿ áèçíåñ-ìîäåëèðîâàíèåì. Äëÿ íèõ êîíöåíòðàöèÿ íà ãëàâíîì äåëå 

ñâÿçàíà ñ ñîêðàùåíèåì îáú¸ìà ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âåäåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò ñîçäàòü ñåðü¸çíûé áàðüåð äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâè-

òèÿ è ðèñê ïîòåðè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Â ýòîé ñèòóàöèè âåñüìà ïåðñïåê-

òèâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ìîæåò ïîñëóæèòü ìîäåðíèçàöèÿ áèç-

íåñ-ìîäåëè [10].  

Ìîäåðíèçàöèÿ áèçíåñ-ìîäåëè – ýòî ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæ-

íîñòåé ôèðìû ïîìèìî âåäåíèÿ îñíîâíîãî áèçíåñà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ýêîíîìè-

÷åñêîé öåííîñòè. Ýòè âîçìîæíîñòè çàâèñÿò îò îñíîâíîãî äåëà è áëàãîäàðÿ åìó 

ðåàëèçóþòñÿ. Äåÿòåëüíîñòü ïî ìîäåðíèçàöèè ìîæåò âêëþ÷àòü ðàçëè÷íûå ýëå-

ìåíòû ñòðàòåãèè, ìàðêåòèíãà, äèçàéíà èçäåëèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì, ïðîèç-

âîäñòâà è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ, îòëè÷àþùèåñÿ îò ýëåìåíòîâ îñíîâíîé 

áèçíåñ-ìîäåëè. Ïðè ýòîì ðàçíûå ïîäõîäû ê ìîäåðíèçàöèè íå èñêëþ÷àþò äðóã 

äðóãà è ìîãóò áûòü ïðèâåäåíû â æèçíü ïàðàëëåëüíî [10, p. 7]. Íåñìîòðÿ íà òî 

÷òî ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ôèðìû ìîæåò íàêëàäûâàòü 

ðÿä îãðàíè÷åíèé (íàïðèìåð, óñëîæíèòü äåéñòâóþùóþ ìîäåëü, ÷ðåçìåðíî îò-

âëåêàòü âíèìàíèå îò ãëàâíîãî áèçíåñà èëè äàæå îêàçàòü íà íåãî îòðèöàòåëü-

íîå âëèÿíèå), ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû àêòèâ-

íî âîâëåêàòü ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò èñ-

òîðèÿ, îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí íåóäà÷ – íåõâàòêà èëè îòñóòñòâèå íóæíîé 

èíôîðìàöèè. 
 

«Открытые инновации» в предпринимательстве 
 

Â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè äëÿ ôèðì âñåõ òèïîâ è 

ðàçìåðîâ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ ñòðàòåãèé ðàç-

âèòèÿ êîìïàíèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðåøèòü ïðîáëåìó îòðûâà èííîâàöèé îò 

ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ìîäåëåé, íå ïðèãîäíûõ äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè èçîáðåòå-

íèé (ýòî îäíà èõ êëþ÷åâûõ ïðîáëåì â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ðåàëèçàöèè íîâî-
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ââåäåíèé). Â ÑØÀ â ïîñëåäíèå ãîäû âåäóòñÿ àêòèâíûå äåáàòû î ïåðñïåêòèâàõ 

àäàïòàöèè ìîäåëè «îòêðûòûõ èííîâàöèé»* â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, êîòîðàÿ ïî-

çâîëÿåò îáúåäèíÿòü ëó÷øèå óìû è íàâûêè âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ óñêîðåíèÿ èí-

íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîäú¸ìà ïðîèçâîäñòâà. Íåäàâíî ïðîâåäåííûé àíà-

ëèç Íàöèîíàëüíîãî áþðî ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîäêðåïëÿåò îïòèìèñòè-

÷åñêèå íàñòðîåíèÿ ýêîíîìèñòîâ îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ýòîé ìîäåëè [1].  

Àâòîðû èññëåäîâàëè áîëåå 6 òûñ. ôèðì ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è ñôåðû 

óñëóã ñ 2007 ïî 2009 ã. äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòåïåíè, â êîòîðîé êîìïàíèè-

èííîâàòîðû îïèðàëèñü íà âíåøíèå èñòî÷íèêè èçîáðåòåíèé. Îíè îáíàðóæèëè, 

÷òî 18% îáñëåäîâàííûõ ôèðì îáúÿâèëè î âûïóñêå ïðîäóêöèè, íèêîãäà ðàíåå 

íå ñóùåñòâîâàâøåé íà ðûíêå; èç íèõ ïî÷òè ïîëîâèíà (49%) ñîîáùèëè, ÷òî 

èäåè, çàëîæåííûå â îñíîâó ñàìûõ âàæíûõ íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïîñòóïèëè èç 

âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ – îò ïîòðåáèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ è òåõíè÷åñêèõ ñïåöèà-

ëèñòîâ. Õîòÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íîâûõ èäåé ïðèøëàñü íà ïîòðåáèòåëåé, 

áîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò áûë äîñòèãíóò îò èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé ñïå-

öèàëèñòîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé. Â ñóììå âñå ïåðå÷èñëåííûå èñòî÷íèêè èçî-

áðåòåíèé ñïîñîáíû âíåñòè îùóòèìûé âêëàä â îáùèé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Èñïîëüçóÿ ñòàòèñòè÷åñêóþ ìîäåëü, àâòîðû ïðèøëè ê âû-

âîäó, ÷òî áåç âíåøíåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ èííîâàöèé äîëÿ 

ôèðì-èííîâàòîðîâ ìîæåò óïàñòü ñ 18 äî 10%.  

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî, ÷òî äâèæåíèå ê «ñåòåâûì èííî-

âàöèÿì» – îáíîâëåííîé âåðñèè êîíöåïöèè «îòêðûòûõ èííîâàöèé» – ñòàíîâèò-

ñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ. Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ïîñòåïåííî îñîçíàþò 

ñëåäóþùèé ôàêò: ÷òîáû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, èì íåîáõîäèìî 

ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàòü èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ. 

Îíè íàõîäÿòñÿ òîëüêî â íà÷àëå ïóòè, ïîñêîëüêó èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ñîäåéñò-

âèÿ äàííîìó ïðîöåññó, âêëþ÷àÿ ïîèñêîâûå ñëóæáû (íàïðèìåð, «Ãóãë» è 

«Áèíã») è îðèåíòèðîâàííûå íà áèçíåñ ñîöèàëüíûå ñåòè, ñòàëè äîñòóïíû îòíî-

ñèòåëüíî íåäàâíî.  

Ýêñïåðòû âñ¸ ÷àùå ïðèõîäÿò ê âûâîäó î òîì, ÷òî áîëüøàÿ ñòåïåíü ðàçäå-

ëåíèÿ òðóäà ìåæäó èçîáðåòàòåëÿìè è ôèðìàìè-èííîâàòîðàìè ìîæåò óëó÷-

øèòü ñîöèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå ïîñðåäñòâîì èçâëå÷åíèÿ âûãîäû îò  êîììåð-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàñòóùåé ýêîíîìèè çà ñ÷¸ò ñïåöèàëèçàöèè. Áîëåå òîãî, 

øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ èçâíå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî 

îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáóñëàâëèâàþò âíåøíþþ ïîäïèòêó íîâîââå-

äåíèé, ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì øàãîì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äåòåðìèíàíò ñòåïåíè è 

íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.  
 

Трансформация американской модели корпорации  
 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð ÑØÀ áîëåå ïîäðîáíî, òî ðàñ-

òóùåå ÷èñëî ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, ýêîíîìèñòîâ, ïîëèòèêîâ è èññëåäîâàòå-

ëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûðàáîòêó ïîëèòèêè, ïðèçíàþò íàëè÷èå ïðîáëåìû 

òàê íàçûâàåìîé íåäàëüíîâèäíîñòè êîðïîðàöèé, êîòîðûå ïðèäåðæèâàþòñÿ 

                                                           
* Термин «открытые инновации» был впервые введен в 2003 г. Генри Чесброу, профессором и 

бизнес-исследователем Калифорнийского университета в Беркли. 
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ñòðàòåãèè ìàêñèìèçàöèè ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé è âñå áîëüøå ñòðàäàþò îò 

ýòîãî. Ñëåäîâàíèå äàííîé êðàòêîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ÷ðåç-

ìåðíûì ðèñêàì, ïðîáëåìàì ñ ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòüþ, ïðèâëå÷åíèþ ïîñòîÿí-

íûõ è êîíòðàêòíûõ ðàáîòíèêîâ ê ïðîèçâîäñòâó ïî ñèñòåìå «òî÷íî-â-ñðîê». Òà-

êèì îáðàçîì, âíèìàíèå êîðïîðàòèâíûõ ìåíåäæåðîâ îòâëåêàåòñÿ îò ðåøåíèÿ 

òàêèõ äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ, êàê ðàñøèðåíèå áèçíåñà, îñâîå-

íèå íîâûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, íàðàùèâàíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðà-

áî÷åé ñèëû, ÷òî êðàéíå âàæíî è íåîáõîäèìî äëÿ äîëãîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðîñòà â óñëîâèÿõ âíîâü âîçíèêàþùèõ óãðîç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.  

Èíûìè ñëîâàìè, êîðïîðàöèè ôàêòè÷åñêè íå èíâåñòèðóþò â ðîñò ñâîåãî äåëà, 

íå ñîçäàþò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû ñðåä-

íåìó êëàññó ïîâûñèòü æèçíåííûå ñòàíäàðòû. Íà ýòîì ôîíå, ïî îöåíêàì ýêñïåð-

òîâ, òåîðèÿ êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà (team production theory) çàñëóæèâàåò 

îñîáîãî âíèìàíèÿ êàê äîñòîéíàÿ àëüòåðíàòèâà âûøåóêàçàííîãî äîìèíèðóþùåãî 

ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êîðïîðàöèÿìè. Îñíîâû å¸ çàðîäèëèñü åù¸ â XX âåêå, â 

1999 ã. âïåðâûå òåîðèÿ áûëà ïðèìåíåíà â êîðïîðàòèâíîì ïðàâå, è ê íàñòîÿùåìó 

âðåìåíè íà îñíîâå å¸ ïîñòóëàòîâ âûíåñåíî ìíîæåñòâî ñóäåáíûõ ðåøåíèé. Îíà 

ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà äëÿ îáùåñòâà 

òðåáóåò ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè. Äàííàÿ òåîðèÿ â 

áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâóþùèì òðåáîâàíèÿì êîðïîðàòèâíîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå âîçðîæäàåò ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèå óñòàíîâêè îòíîñè-

òåëüíî ðîëè, êîòîðóþ äîëæåí èãðàòü ñîâåò äèðåêòîðîâ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâ-

ëåíèè (ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ êîíêóðèðóþùèõ ñòîðîí äëÿ óâåðåííîñòè â òîì, 

÷òî îðãàíèçàöèÿ â öåëîì îñòàåòñÿ ïðîäóêòèâíîé). 

Êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ äèðåêòîðîâ è ìåíåäæåðîâ êîðïîðàöèé íà ïîâû-

øåíèè êóðñà àêöèé ïðèíåñëî â ïîñëåäíèå ãîäû îùóòèìûå ïëîäû äåðæàòåëÿì 

ïîñëåäíèõ. Òàê, ñ êîíöà 2002 ã., êîãäà ðûíîê òîëüêî íà÷àë âîññòàíàâëèâàòüñÿ 

îò êðàõà èíòåðíåò-êîìïàíèé, èíäåêñ «Ñòýíäàðò ýíä Ïóðñ-500» (S&P 500) ïî-

êàçàë êóìóëÿòèâíûé ðîñò íà 9,4% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè (ïî ñîñòîÿíèþ íà 

ôåâðàëü 2015 ã.) [2, p. 2]. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êîðïîðàöèÿìè íå 

ïðèíîñèò ñðàâíèìóþ ïîëüçó ýêîíîìèêå â öåëîì. Çàíÿòîñòü ñíèæàåòñÿ â òåõ 

ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êîòîðûå èñòîðè÷åñêè áûëè âûñîêîîïëà÷èâàåìûìè, íà-

ïðèìåð, â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå, â òî âðåìÿ êàê îíà æå ðàñò¸ò â ñåêòîðàõ 

ðîçíè÷íîé ïðîäàæè è èíäèâèäóàëüíûõ óñëóã, ãäå ðàáîòà ÷àñòî íèçêîîïëà÷è-

âàåìàÿ, âðåìåííàÿ è íåñòàáèëüíàÿ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äîëÿ îáùåãî âû-

ïóñêà èçäåëèé â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ñóùåñòâåííî ñíèçèëàñü, ïðè 

ýòîì äîëÿ îáùåãî äîõîäà êàæäîãî ñîáñòâåííèêà, âõîäÿùåãî â 1% ëèö ñ íàè-

âûñøèìè äèâèäåíäàìè, âûðîñëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè.  

Ìàêñèìèçàöèÿ êóðñà àêöèé áûëî ñïàñèòåëüíûì ñðåäñòâîì îò çàñòîéíûõ 

ÿâëåíèé â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå â 70-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà. Ñ 1969 ïî 

1980 ã. èíäåêñ «Ñòýíäàðò ýíä Ïóðñ-500» óâåëè÷èâàëñÿ ìåíåå ÷åì íà 1% â 

ãîä [2, p. 3]. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ â 80–90-õ ãîäàõ ôèíàíñîâûå èíâåñòîðû 

ïðèäåðæèâàëèñü òàêòèêè êîðïîðàòèâíûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ïîêóïêè êîí-

òðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé êîðïîðàöèè ñ ïîìîùüþ êðåäèòà, ÷òî ïðèíîñèëî îïðå-

äåë¸ííóþ ïîëüçó ýêîíîìèêå. Îäíàêî ïîäîáíûå ñäåëêè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî äè-
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ðåêòîðà è ìåíåäæåðû ñòàëè íàìíîãî ÷àùå ïîäâåðãàòüñÿ ðèñêó ïîòåðè ñâîåãî 

ðàáî÷åãî ìåñòà. Îíè âûíóæäåíû áûëè çàêðûâàòü ïðîèçâîäñòâà, óâîëüíÿòü ðà-

áî÷èõ, ïðèâëåêàòü âíåøíèå ðåñóðñû äëÿ âûïîëíåíèÿ âíóòðåííèõ çàäà÷ êîì-

ïàíèé, ðåñòðóêòóðèðîâàòü îðãàíèçàöèþ.  

Ïîñêîëüêó óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë ìîã ïðåñëåäîâàòü ëè÷íûå öåëè, âõî-

äÿùèå â ïðîòèâîðå÷èå ñ òåìè äåéñòâèÿìè, êîòîðûå òðåáóåò ïðîöåññ ìàêñèìè-

çàöèè êóðñîâîé ñòîèìîñòè àêöèé, ëó÷øèì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ñëóæèëî 

èñïîëüçîâàíèå â ïðàêòèêå ïðî÷íîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó êîìïåíñàöèîí-

íûì ïàêåòîì ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ 

êóðñà àêöèé. Äàííàÿ ìåðà ñïîñîáñòâîâàëà äàëüíåéøåìó øèðîêîìó ðàñïðî-

ñòðàíåíèþ ïîñòóëàòîâ òåîðèè ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà àêöèîíåðîâ. 

Íàðÿäó ñ ýòèì âîçíèêàëî ìíîæåñòâî ñèòóàöèé, â êîòîðûõ ìàêñèìèçàöèÿ 

êóðñà àêöèé íå çàêàí÷èâàëàñü ìàêñèìèçàöèåé îáùåé ñîöèàëüíîé öåííîñòè, 

ñîçäàííîé êîðïîðàöèåé. Êðîìå òîãî, äîïóùåíèÿ è äèðåêòèâû òåîðèè ïðåèìó-

ùåñòâåííîãî ïðàâà àêöèîíåðîâ íåïðàâèëüíî èñòîëêîâûâàþò çàêîí.  Êîðïîðà-

òèâíîå ïðàâî íèêîãäà íå âìåíÿëî â îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ìàêñèìèçèðîâàòü êóðñîâóþ ñòîèìîñòü àêöèé è äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ àê-

öèîíåðîâ.  

Ìîäåëü êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïåðâîíà÷àëüíî îáåñïå÷èâàëà âîçìîæ-

íîå îáúÿñíåíèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ìàëûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ  

ôèðìàõ, îòäàâàÿ âåäóùóþ ðîëü èíäèâèäóàëüíîìó ìîíèòîðèíãó äåÿòåëüíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó îíà áûëà íå ïðèãîäíà äëÿ òîëêîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 

êðóïíûõ êîðïîðàöèé ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ìåíåäæåðàìè è èíâåñòîðàìè. 

Ñëåäóþùèé âàæíûé øàã â ðàçâèòèè óêàçàííîé òåîðèè  – ýòî èäåÿ î òîì, 

÷òî  ðàáîòîäàòåëü îáëàäàåò âëàñòüþ íàä äðóãèìè ÷ëåíàìè êîìàíäû, ïîñêîëüêó 

îí âëàäååò è êîíòðîëèðóåò ñïåöèàëèçèðîâàííûå àêòèâû, íåîáõîäèìûå ó÷àñò-

íèêàì äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èõ òðóäà. Ýòà èäåÿ ëåãëà â îñ-

íîâó òåîðèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ â ñîâîêóïíîñòè ñ ïîëîæåíèåì î òîì, 

÷òî àêöèîíåðû – ýòî âëàäåëüöû è ìåíåäæåðû – èõ àãåíòû, ñïîñîáñòâîâàëà 

äîìèíèðîâàíèþ òåîðèè ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà àêöèîíåðîâ â êîðïîðàòèâ-

íîì ïðàâå è óïðàâëåíèè. Íî è íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìîäåëü êîëëåêòèâíî-

ãî ïðîèçâîäñòâà îñòàâàëàñü íåïðèìåíèìîé äëÿ êîðïîðàöèé ïî òîé ïðè÷èíå, 

÷òî îíà íå ìîãëà îáúÿñíèòü ñîâìåñòíîå âëàäåíèå êîìïàíèåé ìíîãî÷èñëåííûìè 

èíâåñòîðàìè òàê æå, êàê ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèåé ÷ëåíàìè ñîâåòà äèðåêòî-

ðîâ, íå ÿâëÿþùèìèñÿ ñîáñòâåííèêàìè. 

Ïîçæå, â 1998 ã., òåîðèÿ êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà áûëà äîïîëíåíà 

ïðåäïîëîæåíèåì, ÷òî äëÿ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü 

çàäåéñòâîâàíî ïîñòîðîííåå ëèöî, íå âõîäÿùåå â êîëëåêòèâ, íî îáëàäàþùåå 

ïðàâîì íàéìà è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ, ïîêóïêè è ïðîäàæè àêòèâîâ è, íàêî-

íåö, ðàñïðåäåëåíèåì ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòè-

âà [14, p. 408]. Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ çëîóïîòðåáëåíèé âëàñòüþ, 

äàííîìó ëèöó áûëî çàïðåùåíî ïðèñâàèâàòü àêòèâû. 

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, â 1999 ã. ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Áðóêèíã-

ñêîãî èíñòèòóòà Ì. Áëýéð è ïðîôåññîð ïî êîðïîðàòèâíîìó è äåëîâîìó ïðàâó 

Øêîëû ïðàâà ïðè Êîðíåëëüñêîì óíèâåðñèòåòå Ëèí Ñòîóò âïåðâûå ïðèìåíèëè 

ïîëîæåíèÿ òåîðèè êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ê êîðïîðàöèÿì. Îíè îòìå÷àþò, 
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÷òî ïÿòü îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ êîðïîðàöèé – ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, 

îãðàíè÷åííàÿ îòâåòñòâåííîñòü âëàäåëüöåâ, âîçìîæíîñòü ïðîäàæè àêöèé, 

óïðàâëåíèå ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è íåîãðàíè÷åííûé ñðîê ñóùåñòâîâàíèÿ – â 

áîëüøåé ñòåïåíè ñîãëàñóþòñÿ ñ ïîñòóëàòàìè ýòîé òåîðèè, ÷åì ñ ïîëîæåíèÿìè 

òåîðèè «àãåíòà-ïðèíöèïàëà». Áîëåå òîãî, êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà ïîçâîëÿåò ðå-

øèòü ìíîãèå ïðîáëåìû ìîäåëè êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà.   

Òàê, ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà äàåò âîçìîæíîñòü ó÷àñòíèêàì êîëëåêòèâà 

ïåðåäàâàòü àêòèâû áèçíåñó áåç ñîõðàíåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ýòè àêòèâû, 

÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïðîáëåì èõ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Áëàãîäà-

ðÿ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè ïðàâà àêöèîíåðîâ ñòàíîâÿòñÿ ñõîæèìè ñ 

ïðàâàìè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàöèè. Íåîïðåäåë¸ííûé ñðîê ñóùåñòâîâàíèÿ 

ñïîñîáñòâóåò àêêóìóëèðîâàíèþ àêòèâîâ â êîìïàíèè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 

êîëëåêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.  

Âîçìîæíîñòü óñòóïêè àêöèé äðóãîìó ëèöó ïîçâîëÿåò êîðïîðàöèè çàôèê-

ñèðîâàòü èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë, íå óäåðæèâàÿ êàêîãî-òî îïðåäåë¸ííîãî 

èíâåñòîðà, è íàïðàâëÿòü ýòè ñðåäñòâà â àêòèâû è ñòðîèòü áèçíåñ ñ äîëãîñðî÷-

íûìè ïåðñïåêòèâàìè. Ðàçëè÷íûå àêöèîíåðû ìîãóò èìåòü ðàçíûå öåëè äëÿ èí-

âåñòèðîâàíèÿ, íî ïîïûòêè îáúåäèíèòü ýòè öåëè áóäóò ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ â 

ïðîöåññå, òàê êàê ïðèíàäëåæíîñòü àêöèé âñ¸ âðåìÿ ìåíÿåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, 

âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è àêöèé íå ñîãëàñóåòñÿ ñ èäååé, ÷òî àêöèîíåðû – ýòî 

âëàäåëüöû (ïðèíöèïàëû) âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìåíåäæåðàìè-àãåíòàìè. 

Ìíîæåñòâåííîñòü öåëåé è ÷àñòíàÿ ñìåíÿåìîñòü ñðåäè àêöèîíåðîâ â áîëüøåé 

ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì òåîðèè êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ 

äîïóñêàåò, ÷òî ðàçíîîáðàçíûå, èíîãäà êîíêóðèðóþùèå, öåëè ðàçëè÷íûõ ÷ëå-

íîâ êîëëåêòèâà ñîãëàñóþòñÿ è óðàâíîâåøèâàþòñÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.     

Ñîâåò äèðåêòîðîâ âûñòóïàåò êàê ðàç òåì ñòîðîííèì ëèöîì, ïðèíèìàþùèì 

ðåøåíèå, î êîòîðîì áûëî óïîìÿíóòî â äîïîëíåíèè ê òåîðèè  êîëëåêòèâíîãî 

ïðîèçâîäñòâà â 1998 ã. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, êîðïîðàöèÿ 

êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, ñóùåñòâóþùåå îòäåëüíî îò åãî âëàäåëüöåâ, èìååò ïðà-

âî ïîêóïàòü, ïðîäàâàòü è âëàäåòü èìóùåñòâîì, çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû. Îíà 

òàêæå âëàäååò ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâà, ïî êðàéíå ìåðå äî òåõ ïîð, ïîêà íå 

áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå âûïëàòèòü ÷àñòü ñîçäàííûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé 

÷ëåíàì êîëëåêòèâà â ôîðìå çàðàáîòíîé ïëàòû, äèâèäåíäîâ èëè â ôîðìå âûêó-

ïà âêëàäîâ. Òàêîå ðåøåíèå êîðïîðàöèÿ íå âïðàâå ïðèíèìàòü, ïîñêîëüêó îíà 

íå ÿâëÿåòñÿ æèâûì ñóùåñòâîì. Ïîýòîìó â ìîäåëüíîì çàêîíå «Î êîðïîðàöèÿõ» 

ýòî ïðàâî çàêðåïëåíî çà ñîâåòîì äèðåêòîðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì çàêðûòûõ êîð-

ïîðàöèé, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó àêöèîíåðàìè. Îäíî-

âðåìåííî ñîâåòû äèðåêòîðîâ íå ìîãóò âõîäèòü â ïðîèçâîäñòâåííóþ êîìàíäó è 

âëàäåòü êîðïîðàòèâíûìè àêòèâàìè. Íåñÿ ôèäóöèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä 

êîðïîðàöèåé, ÷ëåíû óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà îáëàäàþò ïðàâîì äåéñòâîâàòü òîëü-

êî îò ëèöà ïîñëåäíåãî.  

Èç ñêàçàííîãî âèäíî, ÷òî ìîäåëü êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ÷àñ-

òè÷íî íåéòðàëèçîâàòü äàâëåíèå, êîòîðîå âûíóæäàåò ìåíåäæåðîâ è äèðåêòî-

ðîâ êîðïîðàöèé ïðåñëåäîâàòü êðàòêîñðî÷íûå öåëè ìàêñèìèçàöèè êóðñà àê-

öèé. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî êîðïîðàòèâíûå 

óïðàâëÿþùèå áóäóò èìåòü ñòèìóëû è âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè äîëãî-
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ñðî÷íûõ ñòðàòåãèé, ñïîñîáíûõ ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà ðîñò ýêîíîìèêè è 

ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ.  
 

Безопасность глобальных корпораций 
 

Àíàëèç òåíäåíöèé â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ îïòèìè-

çàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÑØÀ íà ìèðîâîì 

ðûíêå, îáåñïå÷åíèÿ èõ áåçîïàñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíèì îêðóæåíèåì, 

íåäîñòàòî÷íî îïèðàòüñÿ òîëüêî íà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííóþ êîíöåïöèþ ñîöè-

àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîðïîðàöèé. Ñîâðåìåííûå âûçîâû êàê ñëåäñòâèå óñè-

ëèâàþùèõñÿ ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè, âçàèìîñâÿçàííîñòè è âçàèìîçàâèñèìîñòè, 

áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ôîðìèðóþò íåîáõîäèìîñòü 

ñîçäàâàòü íîâûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó áèçíåñîì, ïðàâèòåëüñòâîì è 

ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì.  

Êîíöåïöèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äîëãîå âðåìÿ èñ-

ïîëüçîâàëàñü êàê èíñòðóìåíò äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâ-

ëåííîé íà  îáåñïå÷åíèå äîëãîâðåìåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ îáùåñòâà, è èõ ðîëè â ãëîáàëüíîì ñîîáùåñòâå; ñîáëþäåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 

ïåðåä àêöèîíåðàìè, ñîöèóìîì è îêðóæàþùåé ñðåäîé. Ïîçæå îíà ïðèîáðåëà 

áîëåå øèðîêóþ òðàêòîâêó, îõâàòûâàÿ, íàïðèìåð, âîïðîñû ôèëàíòðîïèè è ïî-

èñêà èñòî÷íèêîâ äëÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.  

Íî, êàê îòìå÷àåò îñíîâàòåëü è ïðåçèäåíò Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôî-

ðóìà Êëàóñ Øâàá [15], íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äàííîé êîíöåïöèè óæå íåäîñòà-

òî÷íî äëÿ îïòèìèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøå-

íèé. Íîâûå âûçîâû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ïðèäåðæèâàòüñÿ ñîâîêóïíîñòè äî-

ïîëíèòåëüíûõ ïÿòè ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèè ñî ñâîèìè àêöèîíå-

ðàìè: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîðïîðàòèâíàÿ ôèëàíòðîïèÿ, êîðïîðàòèâíîå 

ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãëîáàëüíîå êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàíñòâî è 

ïðîôåññèîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.  

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ôóíêöèîíèðîâàòü â ñîîò-

âåòñòâèè ñ âíóòðåííèìè è ìåæäóíàðîäíûìè çàêîíàìè, ñ ñîáëþäåíèåì òðåáî-

âàíèé ïðîçðà÷íîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, ýòè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë âåäåíèÿ áèç-

íåñà. Ïî ñóùåñòâó, ýòî «êîðïîðàòèâíàÿ ëèöåíçèÿ» íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëü-

íîñòè. Îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîçäàåò ðèñê íà-

ðóøåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ñ ìíîæåñòâîì àêöèîíåðîâ.  

Êîðïîðàòèâíàÿ ôèëàíòðîïèÿ, ïî ñóòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âêëàä êîðïîðà-

öèé â èíèöèàòèâû èëè îðãàíèçàöèè çà ïðåäåëàìè èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îíà ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ ìíîãèìè ñïîñîáàìè: îò ïðÿìûõ äåíåæíûõ ïîæåðò-

âîâàíèé äî ïðàêòè÷åñêîé ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ, áóäü òî ñòðîèòåëü-

ñòâî îáùåñòâåííûõ çäàíèé èëè ïîìîùü â ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ïðèðîäíûõ 

êàòàñòðîô, ò.å. ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ëþáóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùàÿ ïîëüçó 

îáùåñòâó. Ðîäñòâåííàÿ ôîðìà êîðïîðàòèâíîé ôèëàíòðîïèè – ýòî ñîöèàëüíî 

îòâåòñòâåííîå èíâåñòèðîâàíèå, êîòîðîå âêëþ÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ 

èëè îðãàíèçàöèé, ïðåñëåäóþùèõ ñîöèàëüíûå öåëè ïðîåêòû ïîñòðîéêè äîñòóï-

íîãî æèëüÿ èëè àãåíòñòâà ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ. Íà¸ìíûå ðàáîòíèêè òàêæå 

ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ïóò¸ì ïåðåäà÷è ÷àñòè ñâîåé çàðàáîòíîé ïëà-
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òû íà áëàãîå äåëî. Âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîðïîðàòèâíîé ôèëàíòðîïèè 

ñëóæèò òîò ôàêò, ÷òî íà÷àëî è çàâåðøåíèå ó÷àñòèÿ êîðïîðàöèè-äîíîðà â ïðî-

åêòå âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ äåíåæíûìè ïîæåðòâîâàíèÿìè èëè èíâåñòèöèÿìè.  

Êîðïîðàòèâíîå ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – ýòî ñïîñîá ñîçäàíèÿ 

èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã, êîòîðûå ïðèíîñÿò ïîëüçó îáùåñòâó è 

îêðóæàþùåé ñðåäå. Äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò ïðîäàæè òàêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, 

ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ åù¸ áîëüøåé âûãîäû â äàëüíåéøåì íà ïðîòÿ-

æåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Òàêæå êàê â ñëó÷àå êîðïîðàòèâíîé ôèëàíòðîïèè, 

âîâëå÷åíèå áèçíåñà â ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò ïðîèñõîäèòü â 

ôîðìå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, íàòóðàëüíîé (íå äåíåæíîé) ïîìîùè èëè êîìáèíà-

öèè ýòèõ äâóõ ôîðì.  

Åñëè êîðïîðàòèâíàÿ ôèëàíòðîïèÿ è êîðïîðàòèâíîå ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñò-

âî äåéñòâóþò íà ìèêðîóðîâíå, òî òåðìèí “ãëîáàëüíîå êîðïîðàòèâíîå ãðàæäàí-

ñòâî” ïîäðàçóìåâàåò âêëþ÷åíèå áèçíåñà â ðåøåíèå ïðîáëåì íà ìàêðî-óðîâíå, 

â òîì ÷èñëå îñòðûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, 

òàêèõ êàê ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, âîïðîñû èçìåíåíèÿ êëèìàòà è èí-

ôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Â ñîâðåìåííîì ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå, ãäå 

òåìïû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âñ¸ â áîëüøåé ñòåïåíè çàäàþòñÿ ñèëàìè, íå 

ïîäêîíòðîëüíûìè âëàñòÿì âíóòðè ñòðàíû, áèçíåñ íå òîëüêî îáëàäàåò ïðàâîì 

ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ïðîáëåì â ïàðòí¸ðñòâå ñ  ïðàâèòåëüñòâîì è ìåæäóíà-

ðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íî ýòî ñòàíîâèòñÿ åãî ãðàæäàíñêîé îáÿçàííîñòüþ. 

Åñëè ãëîáàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ îêàçûâàåòñÿ íåñïîñîáíîé èñïîëíèòü îáÿçàòåëüñò-

âà ïåðåä îáùåñòâîì, òî âîçíèêàåò ðèñê íåóñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðûíêîâ, íà 

êîòîðûå îíà ðàññ÷èòûâàåò, à ïåðñïåêòèâû ñàìîé êîðïîðàöèè ñòàíîâÿòñÿ òó-

ìàííûìè. 

È, íàêîíåö, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå 

íà âîïðîñàõ èíäèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâàõ ó÷à-

ñòíèêîâ ãëîáàëüíûõ êîðïîðàöèé. Äîëãîâðåìåííîå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè, ïðîöâåòàíèå  è èíòåëëåêòóàëüíàÿ öåëîñòíîñòü ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé 

ñèñòåìû âîçìîæíû, òîëüêî åñëè èíäèâèäóóìû âíóòðè ýòîé ñèñòåìû ñîáëþäà-

þò íîðìû ýòèêè è îòâåòñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Òî æå îòíîñèòñÿ è ê 

êîðïîðàöèÿì.  

Êàê ïîä÷¸ðêèâàåò ãëàâà Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, äàæå åñëè 

êîðïîðàöèÿ ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âñåìè ýòèìè ïðèíöèïàìè, 

ýòî íå ãàðàíòèðóåò åé ïîëíóþ çàùèòó îò ïðîâàëîâ. Ïîýòîìó áèçíåñ, ñòàíîâÿñü 

ãëîáàëüíûì, ìîæåò è äîëæåí óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè, íàïðèìåð, ïóòåì óñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ðîëè, êîòîðóþ îí èãðàåò â ñóùåñòâóþùèõ 

âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ àêöèîíåðàìè, ïîèñêà íîâûõ êðåàòèâíûõ ðåøåíèé. Ýòî 

îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ îòãîëîñêîâ ïðîøåäøåé Âåëèêîé ðåöåññèè è ðàñòó-

ùåé íåîïðåäåëåííîñòè â áóäóùåì. 

* * * 

Ñåãîäíÿ äîïîäëèííî íå èçâåñòíî, êàêèå èìåííî ïðè÷èíû ñïîñîáñòâîâàëè 

ôîðìèðîâàíèþ îòðèöàòåëüíûõ òðåíäîâ â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 

ÑØÀ. Íî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ïî êðàéíåé ìåðå, äëÿ ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, 

÷òî ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû íåëüçÿ îñòàâëÿòü áåç âíèìàíèÿ, òàê êàê îíè ìîãóò 

óâåëè÷èâàòü ðèñêè íåñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû.  
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Äëÿ ñîçäàíèÿ ïðî÷íîé îñíîâû áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà è ýêîíîìèêè íåîáõî-

äèìî ñèñòåìàòè÷åñêîå ñîêðàùåíèå ïðåïÿòñòâèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî õàðàê-

òåðà è ïåðåñìîòð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íàïðàâëåíèé. Êàê 

ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìíîãèå ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü íà óðîâíå ñàìèõ ïðåä-

ïðèÿòèé, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ýôôåê-

òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé.  
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