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éÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÔËÌˆËÔ‡ÎÓÏ Ë ‡„ÂÌÚ‡ÏË (Arrow, 1985; Coase,
1937) Ò ‡ÁÌ˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ Í ËÒÍÛ ‚ Ó‰ÌÓÏ, ‰‚Ûı Ë ·ÓÎÂÂ ÔÂËÓ‰‡ı. ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÓÔÚË-
Ï‡Î¸Ì‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔËÌˆËÔ‡Î‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ËÒÍÛ ‡„ÂÌÚÓ‚, ‰ÎË-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ù‡ÍÚÓ‡ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl ·Û‰Û˘Ëı ‚˚„Ó‰/ÔÓÚÂ¸ Ë ‰Û„Ëı Ô‡‡-
ÏÂÚÓ‚. 

1. èêÖÑèéëõãäà åéÑÖãà

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÒÍ‡ÏË ·ËÁÌÂÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ÒÚÓfl-
˘Ëı ÔÂÂ‰ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ (Bernstein, 1996). ùÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÁÌ‡˜ËÏÓ ‰Îfl ÓÒ-
ÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ·ÓÎÂÂ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÒÂ‰Â, ˜ÂÏ Ëı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Â
ÍÓÎÎÂ„Ë (ÇÓÓ·¸Â‚, Å‡Î‰ËÌ, 2005; Bessis, 1998). ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÔËÌˆËÔ‡ÎÓÏ Ë ‡„ÂÌÚ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Ó˘ÛÚËÏ˚È ÓÒÚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÏÔ‡-
ÌËË ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚˚ÒËÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ÂÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ (Cassidy, Constand, Corbett, 1990; Froot, Scharfstein, Stein, 1994).

ÅÛ‰ÂÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍÛ˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ (Demski, Sappington, 1984; Grossman, Hart, 1983; Ross,
1973) ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÔËÌˆËÔ‡ÎÓÏ Ë ‡„ÂÌÚ‡ÏË (Arrow, 1985; Coase, 1937) Ò ‡ÁÌ˚Ï ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂÏ Í ËÒÍÛ ‚ Ó‰ÌÓÏ, ‰‚Ûı Ë ·ÓÎÂÂ ÔÂËÓ‰‡ı. èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ
‚ÌÛÚË ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÛÓ‚Ìfl: ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÔ‡‚Îfl˛-
˘ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÏÓÈ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ, Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ËÁÌÂÒ-Â‰ËÌËˆ, ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÏ˚ı ‰ËÂÍÚÓ-
‡ÏË. ÑËÂÍÚÓ‡ (‡„ÂÌÚ˚) ‡·ÓÚ‡˛Ú “Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı” Ì‡ ·Î‡„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ (ÔËÌˆËÔ‡Î)
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÚÛÍÚÛÛ Ë ‡ÁÏÂ˚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‰Îfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ (Bloom, Milkovich, 1998; Jensen,
Meckling, 1976; Milgrom, Roberts, 1988).

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‡ÁÌ˚Â ÚËÔ˚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ò ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ Í ËÒÍÛ, r ⊂  �, ÔË ˝ÚÓÏ ·Ó-
ÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ÁÌ‡˜ÂÌËfl r ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚË Í ËÒÍÛ (Menezes, Han-
son, 1970). ê‡Á‰ÂÎËÏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÒÂı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ì‡ ‰‚Â „ÛÔÔ˚: r < r' Ë r > r'. èÂ‚‡fl „ÛÔÔ‡ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÔÂ‚ÓÏÛ ÚËÔÛ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ – ‰ËÂÍÚÓ‡, Í‡ÈÌÂ ÌÂ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚Â Í ËÒÍÛ (risk-
averse), Ì‡ÁÓ‚ÂÏ Ëı êàëä–. í‡ÍËÂ ‰ËÂÍÚÓ‡ Ó˜ÂÌ¸ ·ÓflÚÒfl ÔÓÚÂflÚ¸ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ (McCrimmon,
Wehrung, 1990), Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡ÒÍ˚ÚËfl Ù‡ÍÚÓ‚ ‰ÂÁËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, Ë ÔÓ˝ÚÓ-
ÏÛ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÂÂ‰‡˛Ú ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ (‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÂÒÎË ÔÂÁË‰ÂÌÚ Ó·Ì‡ÛÊËÚ ËÒ-
Í‡ÊÂÌËÂ ‰‡ÌÌ˚ı, ÚÓ ÔÓÚÂfl ‡·ÓÚ˚ ·Û‰ÂÚ ÌÂËÁ·ÂÊÌ‡). ÇÚÓ‡fl „ÛÔÔ‡ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰ËÂÍÚÓÓ‚, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ Í ËÒÍÛ (risk-loving) Ë ‚Â‰ÛÚ ÒÂ·fl ÓÔÔÓÚÛÌËÒÚË˜ÂÒÍË (êàëä+). í‡ÍËÂ ‰ËÂÍ-
ÚÓ‡, ÔÂÂ‰‡‚‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ, ÏÓ„ÛÚ ËÒÍ‡Ê‡Ú¸ ÂÂ ‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒ‡ı Ë „ÓÚÓ‚˚
ÏËËÚ¸Òfl Ò Û„ÓÁÓÈ ÔÓÚÂË ‡·ÓÚ˚.

èÂÁË‰ÂÌÚ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ (ÔÓ·ÎÂÏ‡ “ÒÍ˚ÚÓ„Ó
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl” (Coase, 1937; Demsetz, 1988; Holmstrom, 1979; Penno, 1984)), ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ ÌÂ ËÏÂÂÚ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÓ‚Ìfl ÛÒÂ‰Ëfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸, Í Í‡ÍÓÏÛ ÚËÔÛ ÔËÌ‡‰-
ÎÂÊËÚ ‰ËÂÍÚÓ. èË ˝ÚÓÏ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÁÌ‡ÂÚ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‚ Ëı Ó·-
˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÚËÔ‡ÏË. èÛÒÚ¸ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ Ì‡ÈÏ‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä– ‡‚Ì‡

R– = (r)dr > 0; R– = const – ˝ÚÓ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸, ËÁ‚ÂÒÚÌ‡fl ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ËÁ ÒÚ‡ÚË-

ÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÚËÔÓ‚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ n(r) ‚ Ëı Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË. ùÚ‡ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÌÂËÁ-
ÏÂÌÌ‡ ‚Ó ‚ÂÏÂÌË, Ú.Â. ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‡ÁÏÂ ÔÓÔÛÎflˆËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÎËÍ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ ÏÂÂ
Ì‡ÈÏ‡ ‡„ÂÌÚÓ‚ Ó‰ÌÓ„Ó ËÎË ‰Û„Ó„Ó ÚËÔ‡ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó Ì‡ÈÏ‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ÚËÔ‡ ÌÂ ËÁÏÂ-
ÌflÎ‡Ò¸.

ä‡Ê‰˚È ‰ËÂÍÚÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ò ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ ÛÒÂ‰Ëfl (effort): F, „‰Â F ⊂  �.

n
r r'<∫

å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ 
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ
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ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ ÒËÚÛ‡ˆËË ÒÓ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚË Í ËÒÍÛ, ‰Îfl ÛÔÓ˘ÂÌËfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó
‡Ì‡ÎËÁ‡ ‡Á‰ÂÎËÏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒÚÂÔÂÌÂÈ ÛÒÂ‰Ëfl Ì‡ ‰‚Â „ÛÔÔ˚: F < F' Ë F > F'. èÂ‚‡fl
„ÛÔÔ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÌËÁÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÛÒÂ‰Ëfl, ‚ÚÓ‡fl – ‚˚ÒÓÍÓÈ. èÓÌÓÏËÛÂÏ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ F
Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÒÓÍÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛ ÛÒÂ‰Ëfl F > F' ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ F = 1, ‡ ÌËÁÍÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛
ÛÒÂ‰Ëfl F < F' – ‚ÂÎË˜ËÌ‡ F = 0. Ç ÒÎÛ˜‡Â ‡·ÓÚ˚ Ò ÛÒÂ‰ËÂÏ ËÁ‰ÂÊÍË Í‡Ê‰Ó„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ ÒÓÒÚ‡‚-
Îfl˛Ú c(F > F') = C > 0, ‡ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ – c(F < F') = 0.

ìÒÂ‰Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡; ÔË ˝ÚÓÏ ÒÚÂÔÂÌ¸ ÛÒÂ‰Ëfl ÌÂ ÏÓ-
ÊÂÚ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸Òfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÎË ·˚Ú¸ ÔflÏÓ ÔÓ‚ÂÂÌ‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ (Holmstrom, 1979; Penno,
1984). é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ÔÂËÓ‰‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÏÓÊÂÚ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔË·˚ÎË ·ËÁÌÂÒ-Â‰ËÌË-
ˆ˚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÛ˛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÛÒÂ‰ËÈ ‰ËÂÍÚÓ‡; ˝Ú‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‡‚Ì‡ G, „‰Â G ⊂  �.

ê‡Á‰ÂÎËÏ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ ÔË·˚ÎË Ì‡ ‰‚Â „ÛÔÔ˚ – ÌËÁÍËÈ (G < G') Ë ‚˚ÒÓÍËÈ
(G > C') ÛÓ‚ÌË ÔË·˚ÎË. èÓÌÓÏËÛÂÏ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ G Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ‚˚ÒÓÍÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛ ÛÒÂ‰Ëfl ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Î‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ G = 1, ‡ ÌËÁÍÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛ ÛÒÂ‰Ëfl – ‚ÂÎË˜ËÌ‡ G = 0.

ÇÂÓflÚÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÔË·˚Î¸ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÔË ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÛÒÂ‰Ëfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚
‡‚Ì‡ Pr(G > G'|F < F') = Ph, ‡ ÔË ÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ – Pr(G > G'|F > F') = 1.

ÑÓÔÛÒÚËÏ, ˜ÚÓ ÔÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË ‡·ÓÚ˚ ‰ËÂÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒË„Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÒÂ‰Ëfl
ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ, ÔÓÒ˚Î‡fl ÒË„Ì‡Î S ⊂  �. ÖÒÎË ‰ËÂÍÚÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Í ÚËÔÛ êàëä–, ÚÓ S ≡ F. ÖÒÎË ÊÂ
‰ËÂÍÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÚËÔÛ êàëä+, ÚÓ Ú‡Í‡fl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, Ú‡Í Í‡Í ‡„ÂÌÚ ˝ÚÓ„Ó ÚËÔ‡
ÏÓÊÂÚ ËÒÍ‡Ê‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒ‡ı. 

èÂÁË‰ÂÌÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‰ËÂÍÚÓ‡ W = W(G; S) ⊂  �, „‰Â W ≥ 0, ÍÓÚÓ-
˚È Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ì‡·Î˛‰‡ÂÏÓÈ ‚˚„Ó‰˚ G ⊂  � Ë ÒË„Ì‡Î‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ S ⊂  �. ñÂÎ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Á‡ÍÎ˛-
˜‡ÂÚÒfl ‚ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË, ÍÓÚÓ‡fl ‡‚Ì‡ ‡ÁÌËˆÂ ÏÂÊ‰Û ÔË·˚Î¸˛ ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ‰Ë-
ÂÍÚÓ‡ Ë Â„Ó ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ, Ú.Â. GNET = G – W(G; S).

Ç ÏÌÓ„Ó¯‡„Ó‚ÓÈ Ë„Â ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÏÓÊÂÚ ‚˚·Ë‡Ú¸ – Û‚ÓÎ¸ÌflÚ¸ ËÎË ÌÂ Û‚ÓÎ¸ÌflÚ¸ ‰ËÂÍÚÓ‡.
ÖÒÎË Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ Û‚ÓÎËÎË, ÚÓ Â„Ó ‚˚„Ó‰‡ ‚Ó ‚ÒÂı ·Û‰Û˘Ëı ÔÂËÓ‰‡ı ‡‚Ì‡ ÌÛÎ˛. î‡Í-
ÚÓ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÏÌÓ„Ó¯‡„Ó‚˚ı Ë„‡ı Ó·ÓÁÌ‡˜ËÏ ˜ÂÂÁ D, D ∈ [0; 1].

Ç‚Â‰ÂÏ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ô‡‡ÏÂÚÓ‚, ˜ÚÓ·˚ ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ‡Ò-
ÒÏÓÚÂÌËË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÂÒÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ ÏÓ‰ÂÎË Ë Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÏÓ‰ÂÎ¸ ·ÓÎÂÂ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÈ (Ó·ÓÒÌÓ-
‚‡ÌËÂ ˝ÚËı “ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚË” ·Û‰ÂÚ ÔË‚Â‰ÂÌÓ ÌËÊÂ). í‡Í, ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ
(1 – Ph)2 < C Ë C < 1 – Ph. ùÚË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ËÁ‰ÂÊÍË ÛÒÂ‰Ëfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌËÁ-
ÍËÂ, ˜ÚÓ·˚ ‰ËÂÍÚÓ ·˚Î ÛÒÂ‰Ì˚Ï ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔflÏÓÈ Ì‡·Î˛‰‡ÂÏÓÒÚË Â„Ó ‡·ÓÚ˚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ.
ùÚÓ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓÂ “Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚËfl” (Bloom, Milkovich, 1998), ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ
ÛÒÂ‰Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ Ò ‚˚ÒÓÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ‚ ‚Ë‰Â ÛÒËÎËÈ, ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰‡ÂÏ‡fl ‚˚ÒÓÍÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË-
ÂÈ, ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì‡ ‰Îfl ‡„ÂÌÚ‡ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÌÂÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚÓÈ Ò ÌËÁÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ÛÒË-
ÎËÈ, ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰‡ÂÏÓÈ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ. èË ˝ÚÓÏ ËÁ‰ÂÊÍË ÛÒËÎËÈ ‚ÒÂ ÊÂ ÌÂ Ì‡-
ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÌËÁÍË, ˜ÚÓ·˚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÏÓ„ Ò ÛÒÔÂıÓÏ Ë ‚˚„Ó‰ÓÈ ‰Îfl ÒÂ·fl ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ (Ú.Â. ‚ÒÂ„‰‡ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚) ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ó·ÓËı ÚËÔÓ‚ Ì‡ ÛÒÂ‰ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı
ÌÂÌ‡·Î˛‰‡ÂÏÓÒÚË Ëı ÛÒËÎËÈ. 

éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ËÒÚ˚Â, ‡ ÌÂ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚÌ˚Â ÒÚ‡ÚÂ-
„ËË Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚, Ú.Â. ‚ÒÂ ‰ËÂÍÚÓ‡ Ó·Î‡‰‡˛Ú Ò‚ÓÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÏ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ÔÂ‰‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚË Í
ËÒÍÛ, ÍÓÚÓ‡fl ËÏÂÂÚ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÂ ÌÂËÁÏÂÌÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ ‰ËÂÍÚÓ‡Ï, ÔÂÁË‰ÂÌÚ Ú‡Í-
ÊÂ ËÏÂÂÚ ˜ÂÚÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ì‡ Í‡Ê‰˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ‡Á‚ËÚËfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ˜ÚÓ ËÒÍÎ˛-
˜‡ÂÚ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛ ËÁ Â„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl.

2. ÇáÄàåéÑÖâëíÇàü èêà éÑçéêéÑçéå íàèÖ ÑàêÖäíéêéÇ

ÑÓÔÛÒÚËÏ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ: R– = 1, Ú.Â. ‚ÒÂ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‚ Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í ÍÎ‡ÒÒÛ
êàëä–. ëÎÛ˜‡È ÌÂ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚË Í ËÒÍÛ ‚ÒÂı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÂÌ ÒËÚÛ‡ˆËË ÔflÏÓÈ Ì‡-
·Î˛‰‡ÂÏÓÒÚË ÛÒÂ‰Ëfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, Ú‡Í Í‡Í, ÓÔ‡Ò‡flÒ¸ ÔÓÚÂË
‡·ÓÚ˚, ‰ËÂÍÚÓ ‚ÒÂ„‰‡ ÒÓÓ·˘ËÚ Ô‡‚‰Ë‚Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó· ÛÓ‚ÌÂ Ò‚ÓËı ÛÒËÎËÈ. ÑÛ„ËÏË
ÒÎÓ‚‡ÏË, S ≡ F ‰Îfl ‚ÒÂı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë ‚ÒÂı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ ÛÒÂ‰Ëfl. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ-
Òfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ËÒıÓ‰ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, ÍÓÚÓ˚È Â¯‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘Û˛ Á‡‰‡˜Û ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË:
maxGNET ÔÓ ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï F Ë W(F) (Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËfl ˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡-ÔËÌˆËÔ‡Î‡).

é„‡ÌË˜ÂÌËÂ 1. W(F) – c(F)F ≥ 0 – Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚËfl, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ÂÂ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
ÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ò ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË Ì‡ ÛÒËÎËfl Á‡ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛ ÔÓ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌË˛ Í ÌÂÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ò ÌËÁÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË Ì‡ ÛÒËÎËfl Á‡ ÌËÁÍÛ˛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛.
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é„‡ÌË˜ÂÌËÂ 2. W(F > F') – c(F > F')F ≥ W(F < F') – c(F < F')F – Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÏÓÚË‚‡ˆËË, ÍÓÚÓÓÂ
ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂÌ‡·Î˛‰‡ÂÏÓÒÚË ËÒÚËÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÛÒËÎËÈ ‡„ÂÌÚ‡ ÔËÌˆËÔ‡Î ÏÓÊÂÚ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ Â„Ó Ì‡ ÛÒÂ‰ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÛÚÂÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡-
ˆËË ÔË ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ‚˚ÒÓÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Í‡Í ‡Á Ë ·Û‰ÛÚ ÒË„Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ó ‚˚ÒÓÍÓÏ
ÛÒÂ‰ËË ‡„ÂÌÚ‡. ÑÛ„ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‰‡ÊÂ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÂÔÓ‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÒÚË ÔËÌˆËÔ‡ÎÛ ‡„ÂÌÚ ÔÂ‰-
ÔÓ˜ÚÂÚ ÔÂÂÒÚ‡ıÓ‚‡Ú¸Òfl Ë ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË.

êÂ¯ÂÌËÂÏ ‰‡ÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl: 
1) ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÒËÎËÈ ‰ËÂÍÚÓ‡-‡„ÂÌÚ‡, ‚ÒÂ„‰‡ ‡‚Ì˚È F ≡ 1;
2) ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‰ËÂÍÚÓÓ‚-‡„ÂÌÚÓ‚, ÓÔËÒ˚‚‡ÂÏ‡fl Í‡Í W(F = 0) = 0, W (F = 1) = c(F >

> F') = C > 0.
í‡ÍËÂ ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Í‡Ê‰˚È ÔÂËÓ‰ ˜ËÒÚÛ˛ ÔË-

·˚Î¸, ‡‚ÌÛ˛ GNET = 1 – C.
ÑÓÔÛÒÚËÏ ÚÂÔÂ¸, ˜ÚÓ R– = 0, Ú.Â. ‚ÒÂ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‚ Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Í ÍÎ‡ÒÒÛ

êàëä+. ëÎÛ˜‡È ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚË Í ËÒÍÛ ‚ÒÂı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÂÌ ÒËÚÛ‡ˆËË, „‰Â ÒÚÂÔÂÌ¸
ÛÒÂ‰Ëfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÍ˚ÚÓÈ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, Ú‡Í Í‡Í ÓÔÔÓÚÛÌËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ‰ËÂÍÚÓ ÏÓÊÂÚ ËÒÍ‡-
Ê‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ Ò‚ÓËı ËÌÚÂÂÒ‡ı Ë ‚ÒÂ„‰‡ ‡ÔÓÚÓ‚‡Ú¸ Ó ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Á‡Ú‡˜ÂÌÌ˚ı ÛÒË-
ÎËÈ. 

Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔË Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÔÂÁË‰ÂÌÚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ-
˜ËÚ¸ ‚˚„Ó‰Û, ‡‚ÌÛ˛ Pr(G > G'|F < F')G = Ph, ÂÒÎË ÓÌ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ W(G) = 0 ‰Îfl
‚ÒÂı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ G (Ú.Â. ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÌÂÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÙËÍÒËÓ‚‡Ì-
ÌÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ).

èÂÁË‰ÂÌÚ ÏÓÊÂÚ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ‰ËÂÍÚÓ‡ Ì‡ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÒÂ‰Ëfl ÔÛÚÂÏ Â¯ÂÌËfl ÒÎÂ-
‰Û˛˘ÂÈ Á‡‰‡˜Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË: minW(G > G') ÔÓ ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ W(G) (ÏËÌËÏËÁ‡ˆËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔË Á‡-
‰‡ÌÌÓÈ ‚˚Û˜ÍÂ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ‡ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ÔË·˚ÎË).

é„‡ÌË˜ÂÌËÂ 3. W(G > G') – C ≥ PhW(G > G') – Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚËfl Ë ÏÓÚË‚‡ˆËË. êÂ¯ÂÌËÂÏ
‰‡ÌÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë fl‚ÎflÂÚÒfl: W(G > G') = C/(1 – Ph).

óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸ ÔËÌˆËÔ‡Î‡ ÔË Ú‡ÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÒÓÒÚ‡‚ËÚ GNET = 1 – C/(1 – Ph), ˜ÚÓ ÌËÊÂ Ph

ÔË ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËflı, Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚ı ‡ÌÂÂ (“ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚË”). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔË
Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË ÚËÔ‡ êàëä+ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÌÂ ÒÏÓ-
ÊÂÚ Ò ÔË·˚Î¸˛ ‰Îfl ÒÂ·fl ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÔÓfl‚ÎflÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÛÒÂ‰ËÂ. 

èË ˝ÚÓÏ ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚ÚÓfl˛˘ËÏÒfl, ËÒıÓ‰ ·Û‰ÂÚ Ú‡ÍËÏ ÊÂ. ùÚÓ
ÎÂ„ÍÓ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ó·‡ÚÌÓÈ ËÌ‰ÛÍˆËË. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ÔÂËÓ‰Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓıÓÊÂ Ì‡ Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÛ˛ Ë„Û (Ú‡Í Í‡Í “Ì‡‰ÂÊÌ˚Â „‡‡ÌÚËË” ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ·˚Ú¸
ÌÂ ÏÓ„ÛÚ, ‡„ÂÌÚ-‰ËÂÍÚÓ ÌÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÛÒÂ‰ÌÓ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔËÌˆËÔ‡Î ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ ÂÏÛ ÙËÍÒËÓ-
‚‡ÌÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ). Ç ÔÂ‰ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ÔÂËÓ‰Â ÌÂ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌ-
Ì˚È ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ë ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ, Ú‡Í Í‡Í ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ÔÂËÓ‰Â ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÔÓÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó‰ÌÓÔÂË-
Ó‰Ì‡fl Ë„‡. èÓ‰ÓÎÊ‡fl ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‡ÒÒÛÊ‰ÂÌËfl, ÏÓÊÌÓ ÔËÈÚË Í ‚˚‚Ó‰Û Ó· Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓÏ ı‡-
‡ÍÚÂÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Í‡Ê‰ÓÈ Ë„˚.

3. ÇáÄàåéÑÖâëíÇàü èêà ëåÖòÄççéå íàèÖ ÑàêÖäíéêéÇ

3.1. é‰ÌÓÔÂËÓ‰Ì˚Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. èÂÁË‰ÂÌÚÛ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ‡ Û‚ÓÎ¸ÌflÚ¸ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‚
ÔÂ‚ÓÏ ÊÂ ÔÂËÓ‰Â, Ú‡Í Í‡Í, ÔÓ‰˚ÒÍË‚‡fl ÂÏÛ Á‡ÏÂÌÛ, ÓÌ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ Ì‡ÈÏÂÚ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä–

Ò ÚÓÈ ÊÂ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛. 
ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ‚˚„Ó‰˚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ

‰ËÂÍÚÓ‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë Ì‡ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ËÏ ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÛÒËÎËÈ. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ
ÒÏ˚ÒÎ‡ Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä+, Ú‡Í Í‡Í Â„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂ ËÁÏÂÌËÚÒfl (ÔÓ-
Ò˚Î‡ÂÏ˚È ËÏ ÒË„Ì‡Î ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÒËÎËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
ÔËÌˆËÔ‡Î‡-ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ Â‡Î¸ÌÓ Á‡Ú‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ÛÒËÎËÈ). ÑÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ, ÔË·˚Î¸, ÍÓÚÓÛ˛ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ, ÏÓÚË‚ËÛfl ÛÒÂ‰ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‰ËÂÍÚÓÓ‚
Ó·ÓËı ÚËÔÓ‚, ‡‚Ì‡: 1 – C/(1 – Ph) ÔË Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ, ‡‚ÌÓÈ W(1; 1) = C/(1 – Ph), Ë ÌÛÎÂ‚ÓÈ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆËË ‚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı W(0; 1) = W(1; 0) = W(0; 0) = 0.

èË ÛÒÎÓ‚ËË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚˚¯ÂÓÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚË Ó ÚÓÏ, ̃ ÚÓ (1 – Ph)2 < C,
‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÔË·˚ÎË 1 – C/(1 – Ph) ÏÂÌ¸¯Â ‚ÂÎË˜ËÌ˚ Ph, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
ÔË·˚ÎË ÔË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËË ‚ÒÂÏ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÌÛÎÂ‚ÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ W(1; 1) = W(0; 1) =
= W(1; 0) = W(0; 0) = 0.

5
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äÓÌ‰‡¯ËÌ

Ç˚Ë„˚¯ ÓÚ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌËfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä+ Â˘Â ÏÂÌ¸¯Â (Ú‡Í Í‡Í ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
‰ËÂÍÚÓÓ‚ ˝ÚÓ„Ó ÚËÔ‡ ÌÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÓÚË‚ËÛ˛˘Ëı ÒıÂÏ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË). 

èÓÍ‡ÊÂÏ, ÔÓ˜ÂÏÛ ÏÓÚË‚‡ˆËfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ. èÂÁË‰ÂÌÚ ÏÓÊÂÚ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ W(G; S) = W(G'; S'), Á‡‚ËÒfl˘ÂÏ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ‚˚‡·ÓÚÍË
G' Ë ÓÚ ÒË„Ì‡Î‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÓ‚Ìfl Â„Ó ÛÒËÎËÈ S. ÑËÂÍÚÓ ÚËÔ‡ êàëä– ÏÓÊÂÚ
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÏÂÌ¸¯ËÏ ÛÒÂ‰ËÂÏ Ë ÔËÁÌ‡Ú¸Òfl ‚ ˝ÚÓÏ, ÔÓÎÛ˜Ë‚ ÓÊË‰‡ÂÏÛ˛ ‚˚„Ó‰Û, ‡‚ÌÛ˛
PhW(1; 0) + (1 – Ph)W (0; 0), ËÎË ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ Ë ÒÓÓ·˘ËÚ¸ Ó· ˝ÚÓÏ, ÔÓÎÛ˜‡fl ‚˚„Ó‰Û W(1; 1) – C.
èÂÁË‰ÂÌÚ ÊÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚˚„Ó‰Û Ph, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ,
‡‚ÌÛ˛ W(1; 1) = W(0; 1) = W (1; 0) = W(0; 0) = 0, Ë ÔÓÁ‚ÓÎflfl ‚ÒÂÏ ‰ËÂÍÚÓ‡Ï ÌÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ. 

ÖÒÎË ÊÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÊÂÎ‡ÂÚ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÛÒÂ‰ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸, ÚÓ ÓÌ ÔÓÔ˚Ú‡ÂÚÒfl ÏË-
ÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl (˜ÚÓ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ÌÂÚÚÓ ‚˚-
„Ó‰˚), Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óflfl ÔË ˝ÚÓÏ ‰‚ÛÏ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚Ï ‚˚¯Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏ ‰Îfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä–

(‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä+ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÌÂ ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ, Ë ‰Îfl ÌËı ˝ÚË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÌÂ ËÏÂ-
˛Ú ÁÌ‡˜ÂÌËfl). 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Á‡‰‡˜‡ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‚Ë‰: min((R– + (1 – R–)Ph)W(1; 1) +
+ (1 – R–)(1 – Ph)W(0; 1)) ÔÓ ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ W(G; S) (ÏËÌËÏËÁ‡ˆËfl ÔÓ ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï), ÂÒÎË ‚˚Û˜Í‡ Á‡-
‚ËÒËÚ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ËÁ‰ÂÊÂÍ (˜ÚÓ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓ Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ÔË·˚ÎË).

é„‡ÌË˜ÂÌËÂ 4. W(1; 1) – C ≥ PhW (1; 0) + (1 – Ph)W(0; 0) – Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Û˜‡ÒÚËfl Ë ÏÓÚË‚‡ˆËË.
êÂ¯ÂÌËÂÏ Á‡‰‡˜Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ÂÌËfl W(1; 1) = C, W(0; 0) = 0, W(1; 0) = 0, W(0; 1) = 0, ÍÓÚÓ˚Â

ÓÔËÒ˚‚‡˛Ú ÒÚÛÍÚÛÛ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚. èË·˚Î¸ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÓÚ Ú‡ÍÓÈ ÒÚÛÍ-
ÚÛ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË ÒÓÒÚ‡‚ËÚ (Ph + (1 – Ph)R–)(1 – C). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ
ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÌÂ‡‚ÂÌ-
ÒÚ‚Ó R– ≥ PhC/[(1 – Ph)(1 – C)], ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÎÛ˜¯Â ‚ÓÓ·˘Â ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 1. Ç Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒÓ ÒÏÂ¯‡ÌÌ˚Ï ÚËÔÓÏ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ (Ú.Â. Ò ‡ÁÌ˚Ï ÓÚ-

ÌÓ¯ÂÌËÂÏ Í ËÒÍÛ) ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ R– =  Ú‡ÍÓÂ, ̃ ÚÓ ÍÓ„‰‡ R– ≥ , ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÒÚÛÔËÚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ,

ÏÓÚË‚ËÛfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ÛÒÂ‰ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸. èË ˝ÚÓÏ  = PhC/[(1 – Ph)(1 – C)]. Ç ÓÚ-
ÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÌËÍÚÓ ËÁ ‡„ÂÌÚÓ‚-‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‡-
·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ. 

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ËÌÚÛËÚË‚ÌÓ ÔÓÌflÚÌ˚Ï. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÂÒÎË ÔËÌˆËÔ‡Î-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÏÓ-
ÚË‚ËÛÂÚ ‡„ÂÌÚÓ‚-‰ËÂÍÚÓÓ‚, ÚÓ: 

– ÓÌ ÚÂflÂÚ ˜‡ÒÚ¸ ‚˚„Ó‰ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ı ÚËÔ‡ êàëä+, Ú‡Í Í‡Í Ú‡ÍËÂ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÒÂ‰ÌÓ, ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÊË‰‡ÂÏÛ˛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛, ̃ ÚÓ ̋ Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓ ÓÚ-
Ëˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÓÊË‰‡ÂÏÓÈ ˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡;

– ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ˜‡ÒÚ¸ ‚˚„Ó‰ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ı ÚËÔ‡ êàëä–, Ú‡Í Í‡Í Ú‡ÍËÂ ‰ËÂÍÚÓ‡ ·Û‰ÛÚ ‡·Ó-
Ú‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ (‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÒÍÎÓÌÌÓÒÚË Í ËÒÍ‡ÊÂÌË˛ Ò‚ÓÂ„Ó ËÒÚËÌÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÛÒÂ‰Ëfl),
˜ÚÓ ·Û‰ÂÚ ÔËÌÓÒËÚ¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓÊË‰‡ÂÏÛ˛ ‚˚„Ó‰Û ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ. 

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÂÏ ‚˚¯Â ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä–, ÚÂÏ ‚˚¯Â ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ë ÚÂÏ ‚ÂÌÂÂ ÔÓÚÂË
ÓÚ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌËfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä+ ·Û‰ÛÚ ÔÂÂÍ˚‚‡Ú¸Òfl ‚˚„Ó‰‡ÏË ÓÚ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌËfl
‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä–. 

èË ˝ÚÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ú‡ÍÊÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÂÒÎË Ph ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ï‡ÎÓ, ÚÓ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰
ÓÔ‡‚‰˚‚‡ÂÚ ÒÂ·fl ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ Í‡ÈÌÂÏ ÒÎÛ˜‡Â Ph = 0 ÔËÌˆËÔ‡Î ÏÓÊÂÚ
Ò Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÛÒËÎËÈ ‡„ÂÌÚ‡, Ì‡·Î˛‰‡fl Â„Ó ‚˚‡·ÓÚÍÛ. ùÚÓÚ ÒÎÛ˜‡È ˝Í‚Ë-
‚‡ÎÂÌÚÂÌ ÒËÚÛ‡ˆËË ÔflÏÓ„Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl ÛÒËÎËÈ ‡„ÂÌÚ‡ ÔËÌˆËÔ‡ÎÓÏ, ‡ÒÒÏÓÚÂÌÌÓÈ ‚˚¯Â, Ë
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ÔflÏÛ˛ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ‡„ÂÌÚÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä–.

ÖÒÎË C ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ï‡ÎÓ (Ú.Â. ÛÒËÎËfl ‰Îfl ‡„ÂÌÚÓ‚ ÌÂÓ·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚), ÚÓ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÂ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌ˚ÏË Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ‡„ÂÌÚÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‚ Ó·-
˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË ÓÒÎ‡·Îfl˛ÚÒfl. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÂÒÎË ÛÒËÎËfl ÌÂÓ·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚, ÚÓ„‰‡ ÔËÌˆËÔ‡ÎÛ
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÎÂ„˜Â ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ‡„ÂÌÚÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ÛÒÂ‰ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸, Ë Ó·˘‡fl ÔË‚ÎÂÍ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÒıÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ ‰Îfl ÔËÌˆËÔ‡Î‡ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ.

3.2. Ñ‚ÛıÔÂËÓ‰Ì˚Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÒÎÛ˜‡È ‰‚ÛıÔÂËÓ‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
ÔËÌˆËÔ‡Î‡-ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ò ‡„ÂÌÚÓÏ-‰ËÂÍÚÓÓÏ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÛÒÎÓ‚ËÂ ‚˚„Ó‰ÌÓÒÚË ÏÓÚË‚ËÛ˛-

˘Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ (Ú.Â. R– ≥ ) ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ (ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 1) ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÓÒÎ‡·ÎÂÌÓ. ùÚÓ Ó·˙flÒ-
ÌflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó ÚËÔÂ ‡„ÂÌÚÓ‚ ÔËÌˆËÔ‡ÎÓÏ ‚

R1
– R1

–

R1
–

R1
–
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ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‚ÚÓfl˛˘Â„ÓÒfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ-
„ËË ÔËÌˆËÔ‡Î‡ Ë ÂÂ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡. èÓÍ‡ÊÂÏ ˝ÚÓ Ì‡ ÔËÏÂÂ.

àÁ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ̃ ÚÓ ÂÒÎË R– ≥ , ÚÓ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ‚˚„Ó‰ÌÓ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÒÓ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÈ ÒıÂÏÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‰Îfl ‚ÒÂı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‚
Ó·ÓËı ÔÂËÓ‰‡ı Ë Û‚ÓÎËÚ¸ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ò ‚˚‡·ÓÚÍÓÈ G1 = 0 ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡ (ËÌ-
‰ÂÍÒ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÓfl‰ÍÓ‚˚È ÌÓÏÂ ÔÂËÓ‰‡).

ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÒÓ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÈ ÒıÂÏÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ‰ËÂÍÚÓ‡ êàëä–

‚ÒÂ„‰‡ ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰ËÂÍÚÓ‡ Ò ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‡·ÓÚ˚ G1 = 0 ‚ÒÂ„‰‡
ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË ÚËÔ‡ êàëä+, ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı ‚˚„Ó‰ÌÓ ËÁ·‡‚ËÚ¸Òfl (ËÎË ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÙËÍÒËÓ‚‡Ì-
ÌÛ˛ ÌÛÎÂ‚Û˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ W(1; 1) = 0, W(0; 0) = 0, W(1; 0) = 0, W(0; 1) = 0 ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡), ̃ ÚÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ‚˚„Ó‰˚ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡. éÊË‰‡ÂÏ˚Â ‚˚„Ó‰˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Û‚Â-
ÎË˜ÂÌ˚ Á‡ Ò˜ÂÚ Á‡ÏÂ˘ÂÌËfl Û‚ÓÎ¸ÌflÂÏ˚ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ËÎË ÔÓÒÚÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ì‡ÈÏ‡ ‡„ÂÌ-
ÚÓ‚-‰ËÂÍÚÓÓ‚ ËÁ Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË, „‰Â ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÔË‚ÎÂ˜¸ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä– ÓÚÎË˜Ì‡
ÓÚ ÌÛÎfl.

éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‰‚ÛıÔÂËÓ‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï

Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı R– < , Ú.Â. Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 1 ÏÓÊÌÓ ÓÒÎ‡·ËÚ¸.

äÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ ‚ Ó·ÓËı ÔÂËÓ‰‡ı ÔËÌÓÒËÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ‚˚„Ó‰Û
Ph ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ÔÂËÓ‰Ó‚, ‡ ÒÛÏÏ‡Ì‡fl ‚˚„Ó‰‡ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‡‚Ì‡ (1 + D)Ph. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡
Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓÈ Ë„˚ ÏÓÊÌÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ̃ ÚÓ ÂÒÎË ‰ËÂÍÚÓ‡ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚ-
ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â, ÚÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ò‚ÓÂ„Ó ÚËÔ‡ ÓÌË ÌÂ ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ. ÖÒÎË
ÊÂ ËÏ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÒıÂÏÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚, ÚÓ ‰ËÂÍÚÓ‡ êàëä– ‡·ÓÚ‡˛Ú
ÛÒÂ‰ÌÓ, ‡ ‰ËÂÍÚÓ‡ êàëä+ ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú ÛÒÂ‰ÌÓ (ÔË ˝ÚÓÏ Ó·‡ ÚËÔ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú,
˜ÚÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú ÛÒÂ‰ÌÓ). 

ì‚ÓÎÂÌÌ˚È ‰ËÂÍÚÓ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÌÛÎÂ‚Û˛ ‚˚„Ó‰Û, Í‡Í Ë ‰ËÂÍÚÓ, ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚È ‚ ̄ Ú‡ÚÂ, ÌÓ ÔÂÂ-
‚Â‰ÂÌÌ˚È Ì‡ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ (ÌÛÎÂ‚Û˛) Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ·Û‰Û˜Ë ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ì-
Ì˚ÏË ‚ Ó·ÓËı ÔÂËÓ‰‡ı Ë ÓÔ‡Ò‡flÒ¸ Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËfl, ‡„ÂÌÚ˚-‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä– ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸
ÛÒÂ‰ÌÓ Ë ‚ ÔÂ‚ÓÏ, Ë ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰‡ı (‚˚‡·‡Ú˚‚‡fl G1 = 1). èË ˝ÚÓÏ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä+

ÌÂ ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ ‰‡ÊÂ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â (ÌÂ „Ó‚Ófl Ó ‚ÚÓÓÏ), ÂÒÎË PhC(1 + DPh) ≥ DPhC,
˜ÚÓ ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl (ÔË ÔËÌflÚ˚ı ‡ÌÂÂ Ì‡˜‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı “Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚË”). Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ-
˜‡Â ‚˚„Ó‰‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ:

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÍÓÌÚ‡ÍÚ, ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÈ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ, ·Û‰ÂÚ
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÚÓ„‰‡ Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÛÒÎÓ‚ËÂ

á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó  < .

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ‚˚„Ó‰˚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â ÌËÊÂ Ph (‚˚„Ó‰˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ), Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓÚÂË ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡ ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛ÚÒfl
‚˚ÒÓÍËÏË ‚˚„Ó‰‡ÏË ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â, ̃ ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÂÂ

ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı Á‡‡·ÓÚÌ˚ı ÔÎ‡Ú. ùÚÓ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÈ R– :  <

< R– < , Ú.Â. ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÒıÂÏÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ‚˚„Ó‰Ì˚ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚
‰‚ÛıÔÂËÓ‰ÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË, ÌÓ Ë ‚ Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓÏ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ ÓÔÚËÏ‡ÎÂÌ Ë
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÂÂ ÔÓ˜Ëı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ÂÌ˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl.

– äÓÌÚ‡ÍÚ “ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡‡·ÓÚÌ˚Â ÔÎ‡Ú˚ ‚ Ó·ÓËı ÔÂËÓ‰‡ı” ÛÊÂ Ó·ÒÛÊ‰‡ÎÒfl Ë ·˚Î
ÔËÁÌ‡Ì ÏÂÌÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚Ï.

– äÓÌÚ‡ÍÚ “ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡‡·ÓÚÌ˚Â ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â, ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÂ – ‚Ó ‚ÚÓ-
ÓÏ” ÏÂÌÂÂ ‚˚„Ó‰ÂÌ, Ú‡Í Í‡Í ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ë “ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ·Ó‡” ÌÂ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â. èË
˝ÚÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÏË Á‡‡·ÓÚÌ˚ÏË ÔÎ‡Ú‡ÏË ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓ
Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓÏÛ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛, Ú‡Í Í‡Í ÔÂËÓ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËÏ.

R1
–

R1
–

R– 1 D+( ) 1 C–( ) 1 R––( ) 1 DPh+( )Ph 1 C–( ) 1 Ph–( )DPh+( ).+

R– R2
–≥ 1 DPh+( )CPh

1 D+( ) 1 C– Ph–( ) 1 DPh+( )CPh+
------------------------------------------------------------------------------------------.=

R2
– R1

–

R2
–

R1
–

5*
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– äÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÒıÂÏÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â Ë ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ
Ú‡ÍÊÂ ÏÂÌÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚È ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı Á‡‡·ÓÚÌ˚ı
ÔÎ‡Ú ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÒıÂÏÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 2. Ç ÏÓ‰ÂÎË ‰‚ÛıÔÂËÓ‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ∃  ⇔ R– ≥ , Ú.Â. ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ-
ÒÚÛÔËÚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ, ÂÒÎË ·Û‰ÂÚ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ ‡„ÂÌÚÓ‚-‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ÛÒÂ‰ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸
‚ Ó·ÓËı ÔÂËÓ‰‡ı; ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌËÍÚÓ ËÁ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ ÌË ‚ Ó‰ÌÓÏ

ËÁ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. èË ˝ÚÓÏ ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó  < .

ùÚÓ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ ËÌÚÛËÚË‚ÌÓ ÔÓÌflÚÌÓ. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÔËÌˆËÔ‡Î-ÔÂÁË‰ÂÌÚ „ÓÚÓ‚ ÌÂÒÚË ‚˚-
ÌÛÊ‰ÂÌÌ˚Â ÔÓÚÂË/Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ˜ÚÓ·˚ Ó·Ì‡ÛÊËÚ¸ ıÓÚfl ·˚ ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä+ (˝ÚÓ ·Û‰ÛÚ ‰ËÂÍÚÓ‡, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚‡·ÓÚ‡ÎË G1 = 0 ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂ-
ËÓ‰Â) Ë ÎË·Ó Û‚ÓÎËÚ¸ Ëı, ÎË·Ó ÔÂÂ‚ÂÒÚË Ì‡ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ (ÌÛÎÂ‚Û˛) Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ. èÓ-
ÒÎÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÓÚ·Ó‡ (Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó Ì‡ÈÏ‡ ÌÓ‚˚ı ‡„ÂÌÚÓ‚-‰ËÂÍÚÓÓ‚ ËÁ ÔÓÔÛÎflˆËË Ì‡ ‚ÚÓÓÈ
ÔÂËÓ‰) ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÓÊË‰‡ÂÏÛ˛ ‚˚„Ó‰Û ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 2 Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÛÎ ‰ËÂÍÚÓÓ‚, ‚˚‡·ÓÚ‡‚¯Ëı G1 = 1 ‚ ÔÂ‚ÓÏ
ÔÂËÓ‰Â (‰‡ÊÂ Ò Û˜ÂÚÓÏ Ì‡ÈÏ‡ ÌÓ‚˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚), ·Û‰ÂÚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ‰ÓÎ˛ ‰ËÂÍ-
ÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä–, ̃ ÚÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÓÔÎ‡ÚÓÈ ‚Ó ‚ÚÓÓÏ
ÔÂËÓ‰Â. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÚÂË ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â ·Û‰ÛÚ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ì˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‚˚-
„Ó‰‡ÏË ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÔÂËÓ‰Â.

3.3. åÌÓ„ÓÔÂËÓ‰Ì˚Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. èÓÔ˚Ú‡ÂÏÒfl ÔËÏÂÌËÚ¸ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È ‡Ì‡ÎËÚË˜Â-
ÒÍËÈ ‡ÔÔ‡‡Ú Í ÒÎÛ˜‡˛ ÏÌÓ„ÓÔÂËÓ‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ Ë ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË.

ÑÓÔÛÒÚËÏ, ˜ÚÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓ‚ÚÓflÂÚÒfl ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÔÂËÓ‰‡ı (˜ËÒÎÓ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‡‚ÌÓ P)
Ò Ù‡ÍÚÓÓÏ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl D. àÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÎÓ„ËÍÛ, Í‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‰‚ÛıÔÂËÓ‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl, ÏÓÊÌÓ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÔÓˆËfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‚ Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï‡fl ‰Îfl ‚˚„Ó‰ÌÓÒÚË ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, fl‚ÎflÂÚÒfl Û·˚‚‡˛˘ÂÈ ÙÛÌÍˆËÂÈ ÓÚ
P Ë D. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÒÚÛÔËÚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ, ÂÒÎË ÔÓÚÂÒÚË-
ÛÂÚ ÚËÔ˚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‚ ÔÂ‚˚ı P – P'(R–; D) ÔÂËÓ‰‡ı. 

ÖÒÎË R– < , ÚÓ ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Á‡‡·ÓÚÌ˚ı ÔÎ‡Ú ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ ÚÂ-
ÍÛ˘ÂÏ ÔÂËÓ‰Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì‡. é‰Ì‡ÍÓ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÓÚË‚‡ˆËÓÌÌ˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÏÓÊÂÚ
“‚˚˜ËÒÎËÚ¸” ÚËÔ ‰ËÂÍÚÓÓ‚. ÖÒÎË ‰ËÂÍÚÓ ÔÓÈÏ‡Ì Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ ÛÒÂ‰ËË (Ú.Â. ËÏÂÂÚ ÚËÔ
êàëä+ Ò ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸˛ 1), ÚÓ ÓÌ Á‡ÏÂÌflÂÚÒfl ÌÓ‚˚Ï ‰ËÂÍÚÓÓÏ ËÁ ÔÓÔÛÎflˆËË, ÍÓÚÓ˚È Ò ‚ÂÓflÚ-
ÌÓÒÚ¸˛ R– ËÏÂÂÚ ÚËÔ êàëä–. ÖÒÎË ÊÂ ÚËÔ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ (Ú.Â. ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Â„Ó ÚÛ‰‡ ‚˚-
ÒÓÍËÂ), ÚÓ ÔÓÒÚÂËÓÌ‡fl ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÓÌ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Í ÚËÔÛ êàëä–, ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ. 

ÖÒÎË ˝ÚË ‰‚‡ ˝ÙÙÂÍÚ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒËÎ¸Ì˚, ÚÓ„‰‡ ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ-
˛˘ÂÈ ÓÔÎ‡ÚÓÈ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ. èË ˝ÚÓÏ, ÂÒÎË ˜ËÒÎÓ ÔÂ-
ËÓ‰Ó‚ Ò ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‚˚„Ó‰‡ÏË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÎËÍÓ Ë Ù‡ÍÚÓ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ
ÌËÁÍËÈ, ÚÓ ÒÛÏÏ‡Ì‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÔÂÂÍ˚‚‡ÂÚ ÔÓÚÂË ÔÂ‚˚ı ÔÂËÓ‰Ó‚ “ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl” ÚËÔÓ‚ ‰Ë-
ÂÍÚÓÓ‚.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 3. èÓÔÓˆËfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‚ Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ‰Îfl ‚˚-
„Ó‰ÌÓÒÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÓÔÎ‡ÚÓÈ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, ÒÚÂÏËÚÒfl Í ÌÛÎ˛ ÔÓ ÏÂÂ ÒÚÂÏ-
ÎÂÌËfl ˜ËÒÎ‡ ÔÂËÓ‰Ó‚ Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË, ‡ Ù‡ÍÚÓ‡ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl – Í Â‰ËÌËˆÂ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÒ-
ÎË Ù‡ÍÚÓ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÎËÍ, ÚÓ ÔÓˆÂÌÚ ÔÂËÓ‰Ó‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‰ËÂÍÚÓ‡ ·Û‰ÛÚ
ÛÒÂ‰ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚ – ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚˚„Ó‰Û ÓÚ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘Ëı Á‡‡·ÓÚÌ˚ı
ÔÎ‡Ú, ·Û‰ÂÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í 100% ÔÓ ÏÂÂ ÒÚÂÏÎÂÌËfl ˜ËÒÎ‡ ÔÂËÓ‰Ó‚ Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË. 

ùÚÓ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÓÊÌÓ ÔË·ÎËÁËÚ¸Òfl Í ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÒËÚÛ‡ˆËË (ÔÓˆÂÌÚ
‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‚ ¯Ú‡ÚÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ·ÎËÁÓÍ Í 100%) ‰‡ÊÂ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌËÁÍÓÈ ‰ÓÎË ‰ËÂÍÚÓ-
Ó‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‚ ËÒıÓ‰ÌÓÈ ÔÓÔÛÎflˆËË, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÙÂÌÓÏÂÌ‡ “Ì‡‰ÂÊÌ˚ı „‡‡ÌÚËÈ” (˜ÚÓ ˝Í‚Ë‚‡-
ÎÂÌÚÌÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ë˛ ‰Ó‚ÂËfl ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl) Ë Ì‡ÎË˜Ëfl ÎË¯¸ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ̃ ËÒ-
Î‡ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 4. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÔÓˆËfl  = (P; D) (‚Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÏÂÊ‰Û ‡„ÂÌÚÓÏ Ë
ÔËÌˆËÔ‡ÎÓÏ, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÌÓ ÓÔËÒ‡Ú¸ P ÔÂËÓ‰‡ÏË Ë Ù‡ÍÚÓÓÏ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl D) Ú‡Í‡fl, ˜ÚÓ

ÔË R– ≥ (P; D) ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ‚˚„Ó‰ÌÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‰ËÂÍÚÓÛ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ-
˛˘ÂÈ ÓÔÎ‡ÚÓÈ ‚ ÔÂËÓ‰ Ò ÔÓfl‰ÍÓ‚˚Ï ÌÓÏÂÓÏ p ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÌË ‡ÁÛ ÌÂ Ì‡·Î˛-
‰‡Î ÌÛÎÂ‚Û˛ ‚˚‡·ÓÚÍÛ G = Gk = 0 ÌË ‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ÔÂËÓ‰Ó‚ Ò ÔÓfl‰ÍÓ‚˚Ï ÌÓÏÂÓÏ k < p.

R2
– R2

–

R2
– R1

–

R1
–

R3
– R3

–

R3
–
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ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 5. Ç˚‡ÊÂÌËÂ  = (P; D) fl‚ÎflÂÚÒfl Û·˚‚‡˛˘ÂÈ ÙÛÌÍˆËÂÈ P Ë D. èÓ ÏÂÂ ÚÓ-
„Ó, Í‡Í P  ∞ Ë D  1, ÔÓÔÓˆËfl, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ‰Îfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÒÚË ÏÓÚË‚ËÛ˛˘Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡,

 = (P; D) 0.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 6. ÑÎfl Î˛·˚ı R– > 0 ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÍÓÚÓÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ù‡ÍÚÓ‡ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl
D'(R) < 1 Ú‡ÍÓÂ, ˜ÚÓ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ù‡ÍÚÓ‡ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl D > D'(R) ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl
ÔÓÔÓˆËfl ÔÂËÓ‰Ó‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‰ËÂÍÚÓ‡ ‡·ÓÚ‡˛Ú ÛÒÂ‰ÌÓ Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‚˚„Ó‰Û ÓÚ
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÓÔÎ‡ÚÓÈ, ÒÚÂÏËÚÒfl Í 100% ÔÓ ÏÂÂ ÒÚÂÏÎÂÌËfl ̃ ËÒÎ‡ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‚Á‡-
ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 7. ÖÒÎË ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ÛÒÎÓ‚ËÂ D = 1, ÚÓ„‰‡ ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÓÔÎ‡ÚÓÈ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÒÚÂÏËÚÒfl Í ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛ ÔÓ ÏÂÂ
ÒÚÂÏÎÂÌËfl ˜ËÒÎ‡ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË.

èÓ‰ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ ‚˚„Ó‰˚ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÂÚÒfl ÛÓ‚ÂÌ¸, ‰ÓÒÚË„‡ÂÏ˚È ÔË ÔflÏÓÈ Ì‡-
·Î˛‰‡ÂÏÓÒÚË ÛÓ‚Ìfl ÛÒËÎËÈ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡.

4. éëçéÇçõÖ ÇõÇéÑõ

åÓ‰ÂÎ¸ ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔËÌˆËÔ‡ÎÓÏ Ë ‡„ÂÌÚ‡ÏË (Demsetz, 1988; Demski,
Sappington, 1984; Jensen, Meckling, 1976) ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÌÂÓ‰ËÌ‡ÍÓ‚Ó„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ËÒÍÛ ÒÓ ÒÚÓÓ-
Ì˚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı. èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‚˚‚Ó‰˚ ËÏÂ˛Ú ‚‡ÊÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÒÍ‡ÏË ‚ÌÛÚË
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ˆÂÎÂÈ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂÂ‰ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ (Enterprise Risk, 2004; The Risk Management Standard, 2002).

Ç ÒÚ‡Ú¸Â ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ‰ÓÎË ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‚ Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ Ò ‚˚„Ó‰ÓÈ ‰Îfl ÒÂ·fl ÔËÏÂÌflÚ¸ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÂ Á‡‡·ÓÚÌ˚Â ÔÎ‡Ú˚ Ë ÒÚËÏÛ-
ÎËÓ‚‡Ú¸ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÛÒÂ‰ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ (ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl).
í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ‰ÓÎ˛ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‚ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË Ë ÔË·ÎËÊ‡ÂÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Í ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏÛ (first-best) ‰Îfl ÌÂ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ. èË ˝ÚÓÏ Ó˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ·˚Î ·˚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÂÌ Ë ÌÂ ÓÔ‡‚‰‡Ì ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‰ËÂÍ-
ÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ‚ ÔÓÔÛÎflˆËË.

åÓÚË‚ËÛ˛˘ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ÔÓÚÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‚ Ì‡˜‡Î¸Ì˚ı ÔÂË-
Ó‰‡ı ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‰ÓÎ˛ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÚÒÂË‚‡ÌËfl
‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä+ Ë Á‡ÏÂÌ˚ Ëı ÌÓ‚˚ÏË ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË ËÁ ÔÓÔÛÎflˆËË. èË ˝ÚÓÏ Ì‡ Ì‡˜‡Î¸-
Ì˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‚˚„Ó‰Û (ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰-
ıÓ‰‡ Ò ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Á‡‡·ÓÚÌ˚ÏË ÔÎ‡Ú‡ÏË). é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‰ÓÎfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡
êàëä– ‡ÒÚÂÚ, ‚˚„Ó‰˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Ë ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛Ú ÔÓÚÂË Ì‡˜‡Î¸Ì˚ı ÔÂËÓ-
‰Ó‚, ˜ÚÓ ‚ ËÚÓ„Â ‰ÂÎ‡ÂÚ Ú‡ÍÓÈ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl ÔÂÁË-
‰ÂÌÚ‡. 

í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡, ÂÒÎË Ù‡ÍÚÓ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ-
‚‡ÌËfl ‚˚ÒÓÍËÈ, ‡ ˜ËÒÎÓ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ÂÎËÍÓ, ˜ÚÓ ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸
·ÓÎÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÙËÎ¸Ú‡ˆË˛. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‰‡ÊÂ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Í‡ÈÌÂ ÌËÁÍÓÈ ‰ÓÎË ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚË-
Ô‡ êàëä– ‚ Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË ÔË ÒÚÂÏÎÂÌËË ˜ËÒÎ‡ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË,
‡ Ù‡ÍÚÓ‡ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl Í Â‰ËÌËˆÂ, ËÒıÓ‰ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÔË·ÎËÊ‡ÂÚÒfl Í ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ‰Îfl ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡ ÁÌ‡˜ÂÌË˛.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÒÍ‡ÏË Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ÍÓÚÓ˚ÏË ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸ Ë‰Â‡Î¸Ì˚È Ì‡ÌËÏ‡ÂÏ˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ Ë ÍÓÚÓ˚Â Ì‡·Î˛-
‰‡˛ÚÒfl, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Û ÌÂÍÓÚÓÓÈ ˜‡ÒÚË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‚ Ëı Ó·˘ÂÈ ÔÓÔÛÎflˆËË
(‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˝ÚÓ – ÌÂ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÒÚ¸ Í ËÒÍÛ). äÓ„‰‡ Ú‡ÍËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ë ÒËÒÚÂÏÛ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË Ì‡·Î˛-
‰‡ÂÏ˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚/ÒË„Ì‡ÎÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ·˚ Û‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÊÂÎ‡ÂÏÓ„Ó ÚË-
Ô‡ Ë ÛıÓ‰ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓ˜Ëı ÚËÔÓ‚. èË ˝ÚÓÏ ‚‡ÊÌÓ ÔÓfl‚ÎflÚ¸ ÚÂÔÂÌËÂ (Ú.Â. Ù‡ÍÚÓ ‰ËÒÍÓÌ-
ÚËÓ‚‡ÌËfl ÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Á‡ÔÂÚËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÁÍËÏ) Ë ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚Ï ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
ÌÂÒÚË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ‚ Ì‡˜‡Î¸Ì˚ı ÔÂËÓ‰‡ı ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÓÊË‰‡ÂÏÓÈ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆËË ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÂËÓ‰‡ı. Ç‡Ë‡ÌÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ ÒıÂÏ˚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË Ë „‡ÙËÍ
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‚˚„Ó‰ ÔËÌˆËÔ‡ÎÓÏ ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ÔÓÒÚÓÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛. 

ÇÒÂ ˝ÚË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÓÒÚÛ ÔÓÔÓˆËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚
¯Ú‡ÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÒÍ‡ÏË ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÓÁ‚Û˜Ë‚‡ÂÏÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë Ì‡·Î˛‰‡ÂÏ˚ı Ù‡ÍÚÓ‚ Ë Ëı ÒÓ-

R3
– R3

–

R3
– R3

–
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äÓÌ‰‡¯ËÌ

ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ò ˆÂÎ¸˛ ‚˚fl‚ÎÂÌËfl ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÈ Ë ‰ÂÁËÌÙÓÏ‡ˆËË Ë ÔËÌflÚËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ.

ÑÎfl ˝ÏÔËË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÏÓ‰ÂÎË ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Â‡Î¸ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ˚ ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓÏ: Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÌË ·ÎËÁÍË Í ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡Ï, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ-
Ì˚Ï ‚ ÏÓ‰ÂÎË Ë fl‚Îfl˛˘ËÏËÒfl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ÏË ÔË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı. àÎÎ˛ÒÚ‡ˆËË ‚˚‚Ó‰Ó‚,
ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÌËÊÂ, ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‡‚ÚÓÓÏ ËÁ ÓÚÍ˚Ú˚ı ËÒ-
ÚÓ˜ÌËÍÓ‚ (ÔÂÒÒ˚, ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, àÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ÏË ˝ÍÒÔÂÚ‡ÏË Ë Ú.‰.).

í‡Í, ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Ì‡ ‡·ÓÚÛ ‡„ÂÌÚÓ‚ ËÁ ÔÓÔÛÎflˆËË Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ
‡„ÂÌÚÓ‚, ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Í ËÒÍÛ (Ì‡ÔËÏÂ, ‡„ÓÙËÏ‡ “ÅÂÎ‡fl Ñ‡˜‡” ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ì‡ ÒÂÁÓÌÌ˚Â
‡·ÓÚ˚ ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ Ë ÒÓÎ‰‡Ú; ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl “ÑÓÌëÚÓÈ” Ì‡·Ë‡ÂÚ ‡·Ó˜Ëı ËÁ ·ÎËÊÌÂ„Ó
Á‡Û·ÂÊ¸fl; Ë Ú.Ô.), Ó·˚˜ÌÓ ÔÎ‡ÚflÚ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡‡·ÓÚÌ˚Â ÔÎ‡Ú˚, Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ
ÏÓÚË‚‡ˆËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Á‡˜ÂÏ ÔÂÂÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‡·Ó˜Ëı, ÂÒÎË ÓÌË
‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÌÂËÁÏÂÌÌ˚Ï (ÌËÁÍËÏ) ÛÓ‚ÌÂÏ ÛÒÂ‰Ëfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚÂÈ Â„Ó Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl (ÔË ˝ÚÓÏ ÛÒÂ‰ËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‡„ÂÌÚÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– ÌÂ ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ ÔÓ-
ÚÂ¸ ÓÚ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡ÌËfl ‡„ÂÌÚÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä+). 

Ç Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı ÊÂ, Ì‡ÌËÏ‡˛˘Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ËÁ ÔÓÔÛÎflˆËË Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ‡„ÂÌÚÓ‚,
ÌÂ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌ˚ı Í ËÒÍÛ (Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËflı, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËÂÏ),
ÔÎ‡ÚflÚ ‚˚ÒÓÍËÂ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÂ ÔÎ‡Ú˚ ‰Îfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡„ÂÌÚÓ‚ êàëä– ÔÓfl‚ËÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ
ÛÒÂ‰ËÂ. èË ˝ÚÓÏ ÔÓÚÂË ÓÚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡„ÂÌÚÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä+ ÔÂÂÍ˚‚‡˛ÚÒfl ‚˚„Ó‰‡ÏË ÓÚ
ÏÓÚË‚‡ˆËË ‡„ÂÌÚÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä–. 

ÑÛ„ËÏ ÔËÏÂÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó “‡„ÂÒÒË‚ÌÓ„Ó” ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚, ÔÓÎÛ˜‡˛˘ËÂ ÌÂ‚˚ÒÓÍËÂ ·‡ÁÓ‚˚Â Á‡‡·ÓÚÌ˚Â ÔÎ‡Ú˚ Ë Ó„ÓÏÌ˚Â ÔÂÏË‡Î¸-
Ì˚Â ‚ ÒÎÛ˜‡Â ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ̂ ÂÎÂ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ (Ú‡Í, ÔÂÏËfl ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ó ÔflÚË,
‡ ËÌÓ„‰‡ Ë ‰ÂÒflÚË „Ó‰Ó‚˚ı ÓÍÎ‡‰Ó‚ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡).

ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎË‚¯ËÂ Ò‚ÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÚËÔ ‡„ÂÌÚÓ‚ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ÌÂÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, Ó·˚˜ÌÓ ËÏÂ˛Ú ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÂ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓ-ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. ç‡ÔËÏÂ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˜‡ÒÚÌ˚Â ÌÂÙÚflÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË (Ú‡ÍËÂ
Í‡Í ëË·ÌÂÙÚ¸, íçä-Çê) Ò‰ÂÎ‡ÎË ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä– Ë ÒÚ‡-
ÎË ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸ Ëı ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ‚˚ÒÓÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ
ÔÎ‡ÚÓÈ (Í‡Ê‰˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÎË˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛ ‚˚¯Â,
˜ÂÏ Û Â„Ó ÔflÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡). ÑÛ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË (Ú‡ÍËÂ, Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË, É‡ÁÔÓÏ, êÓÒÌÂÙÚ¸) Ò‰ÂÎ‡ÎË ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Ò ÌÂ·ÓÎ¸-
¯ÓÈ ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ë˛ “ÍÛÎ¸Ú‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡” Ë ÓÒÚÛ ‰ÓÎË
‡„ÂÌÚÓ‚ Ò ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË êàëä+ ‚ ¯Ú‡ÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ (ıÓÚfl ÒÂÈ˜‡Ò ˝Ú‡ ÒËÚÛ‡-
ˆËfl ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÏÂÌflÚ¸Òfl, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ó ‚‚Â‰ÂÌËË ÓÔˆËÓÌÌÓÈ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ‰Îfl ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ É‡ÁÔÓÏ‡). ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 1.

åÌÓ„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı Ó Ì‡ÈÏÂ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÔË˜ËÌ, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÒÓÚÛ‰ÌËÍ
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Û‚ÓÎÂÌ, ËÎË ÔÂÂ˜ÂÌ¸ Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÓÚË-
‚ËÛ˛˘ÂÈ ÔÂÏËË. é·˚˜ÌÓ ÒÂ‰Ë ˝ÚËı ÔË˜ËÌ ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‡ÁÏÂ ‚˚‡·ÓÚÍË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ (Ú.Â.
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Â„Ó ÚÛ‰‡), ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Ë ‰Û„ËÂ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÎË¯ÍÓÏ ÌËÁÍÓÈ
‚˚‡·ÓÚÍË ËÎË ÔÎÓıÓÈ ÔÓÒÂ˘‡ÂÏÓÒÚË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ Û‚ÓÎËÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ ËÎË ÒÓÍ‡ÚËÚ¸
ÂÏÛ ÔÂÏË˛, ˜ÚÓ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓ ÔÂÂıÓ‰Û ÓÚ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘Â„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Í ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ Ò ÙËÍÒËÓ-
‚‡ÌÌÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ. ùÚË ˝ÏÔËË˜ÂÒÍËÂ Ù‡ÍÚ˚ ËÎÎ˛ÒÚËÛ˛Ú ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸ ÛÚ‚ÂÊ‰Â-
ÌËfl 4.

ÖÒÎË ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÏ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓÏ ÒÚÓflÚÒfl Ì‡ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÓÒÌÓ-
‚Â (Ú.Â. ˜ËÒÎÓ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÚÂÏËÚÒfl Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË, Ì‡ÔËÏÂ, ÂÒÎË ÒÓÚÛ‰ÌËÍ
‡·ÓÚ‡ÂÚ ‚ ¯Ú‡ÚÂ, ‡ ÌÂ ÔÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ), ÚÓ ·ÓÎÂÂ ‚ÂÓflÚÌÓ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ (ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 5 Ë 6). ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ‚ ¯Ú‡ÚÂ Ó·˚˜ÌÓ ËÏÂ˛Ú ÔÂ-
ÏËË Ë ÔÓ˜ËÂ ÔÓÓ˘ÂÌËfl Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, ‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚Â ‡·ÓÚÌËÍË Ó·˚˜ÌÓ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ÓÍÎ‡‰, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È Á‡‡ÌÂÂ.

ÖÒÎË ·ËÁÌÂÒ ËÏÂÂÚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ÌËÁÍÓËÒÍÓ‚˚È ı‡‡ÍÚÂ (Ú.Â. Ù‡ÍÚÓ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl ·Û-
‰Û˘Ëı ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ ·ÎËÁÓÍ Í Â‰ËÌËˆÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÏ ˚ÌÍÂ Ë ÒÓ·Ë‡-
ÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ÌÂÏ Ë ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ), ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÍÎÓÌÌ˚ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÒÓ ÒÚËÏÛÎË-
Û˛˘ÂÈ ÓÔÎ‡ÚÓÈ ÚÛ‰‡, ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ Ë Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÎÛ˜¯Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë, Ì‡ÔÓÚË‚, ËÁ·‡‚ÎflÚ¸Òfl
ÓÚ ÏÂÌÂÂ ÛÒÂ‰ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡. 
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ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ 7 ÏÓÊÌÓ Ì‡„Îfl‰ÌÓ ËÎÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ú¸ ˝‚ÓÎ˛ˆËÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ‚ êÓÒÒËË
‚ 1990-ı „Ó‰‡ı Ë ÔÓÒÎÂ 2000 „.: ·‡ÁÓ‚‡fl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‡ÒÚÂÚ, ÂÂ ÏÓÚË‚ËÛ˛˘‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl
Ú‡ÍÊÂ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ ‚ ÔÓˆÂÌÚÌÓÏ Ë ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË, ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚‚Ó‰flÚ ÓÔˆËÓÌÌ˚Â ÒıÂÏ˚
‰Îfl ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ·ËÁÌÂÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚Ï Ë ÁÂÎ˚Ï, ‡ ‡ÍˆËÓ-
ÌÂ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÏÔ‡ÌËË.
èËÏÂ‡ÏË Ú‡ÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl êÄé Öùë, êÛÒÒÍËÈ ÄÎ˛ÏËÌËÈ, ëÛ‡Î ïÓÎ‰ËÌ„, íçä-Çê Ë
ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ. 

èêàãéÜÖçàÖ

Ñ Ó Í ‡ Á ‡ Ú Â Î ¸ Ò Ú ‚ Ó  ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 4. ÑÎfl Ì‡˜‡Î‡ Á‡ÏÂÚËÏ, ̃ ÚÓ ÂÒÎË ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‰Ë-
ÂÍÚÓ‡Ï ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ‚Ó ‚ÒÂı ÔÂËÓ‰‡ı, ÚÓ Â„Ó ‚˚„Ó‰‡ ·Û‰ÂÚ ‡‚ÌflÚ¸Òfl Ph

‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÔÂËÓ‰Â, ˜ÚÓ ‡‚ÌÓ Ó·˘ÂÈ ‚˚„Ó‰Â Ph(1 – DP)/(1 – D). ÑÎfl ÔÓËÒÍ‡ Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË

ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ËÌ‰ÛÍÚË‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰. ç‡Ï ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ . ÑÓÔÛÒÚËÏ

R– ≥ (P – 1; D).

èÛÒÚ¸ P'(R–; D) ·Û‰ÂÚ Ì‡ËÏÂÌ¸¯ËÏ ˆÂÎ˚Ï ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ ˜ËÒÎ‡ ÔÂËÓ‰Ó‚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Ú‡ÍËÏ,

˜ÚÓ R– ≥ (P'; D). ç‡ËÎÛ˜¯‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ·Û‰ÂÚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ. ÖÒÎË
ÌÓÏÂ ÔÂËÓ‰‡ p ≤ P – P'(R–; D) + 1, ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‚ÓÎ¸ÌflÚ¸ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ò ‚˚‡·ÓÚÍÓÈ Gp – 1 = 0 Ë
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÒÓ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÈ ÒıÂÏÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ‚ÒÂÏ ÓÒÚ‡‚¯ËÏÒfl.
ÖÒÎË ÊÂ p > P – P'(R–; D) + 1, ÚÓ ÌËÍÓ„Ó Û‚ÓÎ¸ÌflÚ¸ ÌÂ Ì‡‰Ó Ë ‚ÒÂÏ ÏÓÊÌÓ Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ ÙËÍÒËÓ‚‡Ì-

ÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ (˝ÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ËÁ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl (P; D) Ë ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 1).

ÑÓÔÛÒÚËÏ, ˜ÚÓ R– < (P – 1; D) Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÒÓ ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ÂÈ ÓÔÎ‡-
ÚÓÈ ‚ÒÂÏ ‰ËÂÍÚÓ‡Ï Ò ‚˚‡·ÓÚÍÓÈ GK = 1 ‚Ó ‚ÒÂı ÔÂËÓ‰‡ı Ò k < p Ë ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛
ÔÎ‡ÚÛ ‚Ó ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı. èË Ú‡ÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‰ËÂÍÚÓ‡ ÚËÔ‡ êàëä– ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÌÛÎÂ-
‚Û˛ ‚˚„Ó‰Û ÔË Î˛·ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ·Û‰ÛÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÛÒÂ‰ÌÓ Ë ·Û‰ÛÚ
ÒË„Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ó Ò‚ÓÂÏ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ÛÒÂ‰ËË. 

ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä+ ‚ ÔÂËÓ‰ ‚ÂÏÂÌË p. ÖÒÎË GK = 0 ‰Îfl ÌÂÍÓÚÓÓ„Ó k < p,
ÚÓ„‰‡ ‰ËÂÍÚÓ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Â ÌÛÎÂ‚ÓÈ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, Ì‡˜ËÌ‡fl
Ò ˝ÚÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡, Ë ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ÂÁ ÛÒÂ‰Ëfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÂËÓ‰‡ı. 

ÑÓÔÛÒÚËÏ ÚÂÔÂ¸, ˜ÚÓ Gk = 1 ‰Îfl ‚ÒÂı k < p. àÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ËÌ‰ÛÍÚË‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ‡Á‡Ú¸,
˜ÚÓ ‰ËÂÍÚÓ ÚËÔ‡ êàëä+ ÔË Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ·Û‰ÂÚ ‚ÒÂ„‰‡ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ÂÁ ÛÒÂ‰Ëfl ‚ ÔÂËÓ‰Â p.
àÁ Ó‰ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‰ËÂÍÚÓ ÚËÔ‡ êàëä+ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸
ÛÒÂ‰ÌÓ ‚ ÔÂËÓ‰Â p = P, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÔÂËÓ‰ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ë Ë„‡ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ‡ Ó‰-
ÌÓÔÂËÓ‰ÌÓÈ. ÑÓÔÛÒÚËÏ, ̃ ÚÓ ‰ËÂÍÚÓ ÌÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÛÒÂ‰ÌÓ ‚Ó ‚ÒÂı ÔÂËÓ‰‡ı p' > p. Ç ̋ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â
Â„Ó ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ ÌÂÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÒÓÍ˚ÚËfl ̋ ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡ ‡‚Ì‡ (‚ Á‡-
‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ p) ‚˚‡ÊÂÌË˛

‡ ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ ÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ ˝ÚËı ÔÂËÓ‰‡ı – 

˜ÚÓ ‚ÒÂ„‰‡ ÌËÊÂ ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ ÌÂÛÒÂ‰ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‰ËÂÍÚÓ ÚËÔ‡ êàëä+ ‚ÒÂ„‰‡ ·Û-
‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÌÂÛÒÂ‰ÌÓ ‚Ó ‚ÒÂı ÔÂËÓ‰‡ı.

èË Ú‡ÍËı ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂ„Ëflı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡
ÒÓÒÚ‡‚ËÚ:

R1
–

R3
–

R3
–

R3
–

R3
–

PhC
1 DPh( )P p– 1–

–

1 DPh–
--------------------------------------,

PhCD
1 DPh( )P p–

–

1 DPh–
---------------------------------,

1 R––( )Ph 1 DP 1––
1 D–

---------------------D
1 DPh( )P 1–

–

1 DPh–
--------------------------------DPh–

 
 
 

R–1 DP–
1 D–
---------------- 1 R––( )Ph 1 DPh( )P

–(
1 DPh–

------------------------------------+
 
 
 

1 C–( ).+
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äÓÌ‰‡¯ËÌ

á‰ÂÒ¸ ‚˚„Ó‰‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‚˚„Ó‰Û ÓÚ ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ‡‚ÌÛ˛
[(1 – DP)/(1 – D)]Ph, ‚Ó ‚ÒÂı ÔÂËÓ‰‡ı, ÂÒÎË ‚˚ÔÓÎÌÂÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ:

ê‡ÒÒÏÓÚËÏ, ÒÏÓÊÂÚ ÎË ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Û˛ ‚˚„Ó‰Û, ̃ ÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚˚¯Â? Ö‰ËÌ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ‰ÓÒÚË˜¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÎÛ˜¯Â„Ó ËÒıÓ‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÙËÍÒËÓ-
‚‡ÌÌÓÈ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÂËÓ‰Â ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‰Îfl ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ó·ÓËı ÚËÔÓ‚. í‡Í‡fl
Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÌÂ ÔÓÓ˘flÂÚ ÛÒÂ‰Ëfl Û ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÌË Ó‰ÌÓ„Ó ÚËÔ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÒÍ‡Ê‡Ú¸
ÒË„Ì‡Î˚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡ êàëä+. í‡Í, ÂÒÎË ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÒË„Ì‡Î Ó ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÒÂ‰ËË (S1 = 1) ÓÚ
‰ËÂÍÚÓ‡, ˝ÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚È ‰ËÂÍÚÓ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Í ÚËÔÛ êàëä+. çÓ ‰Ë-
ÂÍÚÓ ÁÌ‡ÂÚ ÎÓ„ËÍÛ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Ë ·Û‰ÂÚ ÒË„Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ S1 = 1, ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÒÎË Â„Ó ÍÓÏÔÂÌÒËÛ˛Ú Á‡
‚˚„Ó‰Û, ÛÔÛ˘ÂÌÌÛ˛ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÔÂËÓ‰‡ı. ùÚ‡ ÛÔÛ˘ÂÌÌ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ÓÔËÒ˚‚‡ÂÚÒfl ‚˚‡ÊÂÌËÂÏ 

ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚„Ó‰Ì˚È ÔÛÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ú‡ÍÛ˛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛ ‡„ÂÌÚ‡Ï ÚËÔ‡ êàëä+ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl
‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ËÏ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‚ ‡ÁÏÂÂ: 

Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ‚˚„Ó‰‡ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ

ùÚ‡ ‚˚„Ó‰‡ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚˚„Ó‰‡ ÓÚ Î˛·ÓÈ ËÁ ‰‚Ûı ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, ÓÔËÒ‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â (ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â
Á‡‡·ÓÚÌ˚Â ÔÎ‡Ú˚; ÒÚËÏÛÎËÛ˛˘ËÂ ÒıÂÏ˚ ÓÔÎ‡Ú˚ Ò ÔÓÒÚÂÔÂÌÌ˚Ï Û‚ÓÎ¸ÌÂÌËÂÏ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÚËÔ‡
êàëä+), ‚ Î˛·ÓÏ ÔÂËÓ‰Â Ë ‰Îfl Î˛·˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ù‡ÍÚÓ‡ ‰ËÒÍÓÌÚËÓ‚‡ÌËfl D. �

Ñ Ó Í ‡ Á ‡ Ú Â Î ¸ Ò Ú ‚ Ó  ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 5. ãÂ„ÍÓ Û·Â‰ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ (P; D)  0 ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó Í‡Í
D  1 Ë P  ∞.

Ñ Ó Í ‡ Á ‡ Ú Â Î ¸ Ò Ú ‚ Ó  ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 6. èÛÒÚ¸ D' ·Û‰ÂÚ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Ï ÁÌ‡˜ÂÌËÂÏ D Ú‡ÍËÏ, ˜ÚÓ
P'(R–; D) < ∞. àÁ ‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 5 ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ D' < 1. ÑÎfl P: P > P'(R–; D') ÓÊË‰‡-
ÂÏ‡fl ÔÓÔÓˆËfl ÔÂËÓ‰Ó‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‡·ÓÚ‡ ‚Â‰ÂÚÒfl Ò ÛÒÂ‰ËÂÏ, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ

ùÚÓ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ÒÚÂÏËÚÒfl Í Â‰ËÌËˆÂ ÔÓ ÏÂÂ ÒÚÂÏÎÂÌËfl P Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË. �
Ñ Ó Í ‡ Á ‡ Ú Â Î ¸ Ò Ú ‚ Ó  ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl 7. èÛÒÚ¸ D = 1. íÓ„‰‡ ‰Îfl P: P > P'(R–; 1) ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ÒÂ‰-

Ìflfl ‚˚„Ó‰‡ ‰Îfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÔÂËÓ‰Â ‡‚Ì‡

ùÚÓ ‚˚‡ÊÂÌËÂ ÒÚÂÏËÚÒfl Í (1 – C) ÔÓ ÏÂÂ ÒÚÂÏÎÂÌËfl P Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË, ˜ÚÓ ÒÓ‚Ô‡‰‡ÂÚ Ò ‚˚-
„Ó‰ÓÈ ‚ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏ ÒˆÂÌ‡ËË.
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Economic Model of Multi-period Principal-agents Interaction 

with Different Risk-taking

S. V. Kondrashin

This author describes an economic model of multi-period principal-agents interaction (Arrow, 1985;
Coase, 1937) where different agents have varying propensity to risk-taking. Modeling shows how the
principal’s optimal strategy changes depending on the agent type, length of interaction, discount factor
and other parameters. Model differs from standard classical principal-agent problem, which prescribes
the use of motivating contracts in all periods of interaction and for all agents.


